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Aarhus Jazz Orchestra har som basisensemble
under Statens Kunstfond til formal at bidrage

til en mangfoldighed af musiktilbud pa hejeste
kunstneriske niveau. Ensemblet skal bidrage
aktivt til, at publikum i alle aldre mgder levende
musik, der beriger og bevaeger. Gennem skabel-
sen af oplevelser og engagement skal Aarhus
Jazz Orchestra udvide borgernes musikalske
univers. Aarhus Jazz Orchestra skal med kon-
certvirksomhed, publikumsudvikling og formid-
ling, seerligt for barn og unge, vaere en dynamo
for et levende og aktivt lokalt og regionalt musik-
liv. Som basisensemble har Aarhus Jazz Or-
chestra bade en lokal, regional og national rolle.

Aarhus Jazz Orchestra skal vaere et globalt
bigband, der som samtidsorkester inkorporerer
musikalske udtryk og indsigter fra andre kulturer
i nye formater og staerke eksponeringer. Herved
skeerpes profilen som vaesentlig og vedkommen-
de musikalsk kulturbaerer. Samtidig skal Aarhus
Jazz Orchestra med sin position som regionalt
og nationalt kunstnerisk fyrtarn formidle musikal-
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ske oplevelser for det brede publikum samt veere
katalysator for udviklingen af det danske musik-
liv og medvirke til at eksponere ny dansk musik
internationalt. Alt sammen pa hgjeste musikalske
niveau.




Opgaver og resultater for
Aarhus Jazz Orchestra

Med udgangspunkt i rammeaftalens formal og
vision, og pa grundlag af Aarhus Jazz Orchestras
strategi har orkestret to hovedopgaver: Kon-
certvirksomhed samt formidling og publikumsud-
vikling, for hvilke der er aftalt falgende resultat-
mal:

Koncertvirksomhed

« Koncerter med fokus pa kunstnerisk ambitio-
se udviklingsprojekter, herunder med en glo-
bal tilgangsvinkel - jf. Aarhus Jazz Orchestras
strategi for "Aarhus 2017, Global Jazz Explo-
rer’.

« Koncerter med det klassiske jazz- og big-
bandrepertoire, der pa hgjeste kunstneriske
niveau afspejler bredden i jazzen og den
rytmiske musiks forskellige stilarter.

« Stort anlagte koncerter for det brede publi-
kum, hvor Aarhus Jazz Orchestras musikal-
ske veerdier og kvaliteter samt orkesterfor-
matets musikalske spaendvidde formidles og
tydeliggares til et bredere publikum.

Formidling og publikumsudvikling

« Gennem skolekoncerter give beorn og unge
oplevelsen af aktiv medvirken og den kunst-
neriske mangfoldighed i den rytmiske musiks
store orkesterformat, hvor den psedagogiske
formidling knyttes til forlob med skolerne og
foreeldrene.

« Bidrage til styrkelsen af talentudviklingen
lokalt og regionalt, specielt mhp. bigband-
miljoet og rekrutteringsbasen (MGK- og
konservatorieniveau).

« Faglig formidling pa gymnasier, hajskoler og
andre laereanstalter, som kan udvikle kend-
skabet til og begejstringen for jazzen som
genre, bigbandformatet og nye musikformer.

« Udvikle nye publikumssegmenters interesse
for bredden i jazzens forskellige udtryksformer
og den rytmiske musiks forskellige stilarter.
| forleengelse af de nye kommunale samar-
bejds- og driftsaftaler med Aarhus Kommune
for 2015-17, vil der veere specielt fokus pa
born og unge samt eeldreomradet.

2017 var et ganske saerligt ar

2017 er uden tvivl den hidtidige kulmination for
Aarhus Jazz Orchestra, som kunne fejre 40

ars orkester jubilzaum samme ar, som byen var
udnaevnt til at vaere Europeeisk Kulturhovedstad.
Der er ingen tvivl om, at kulturhovedstadsaret
har haft enorm betydning for kulturaktarer i hele
regionen, saledes ogsa for Aarhus Jazz Or-
chestra, der kan se tilbage pa et ar spaekket med
fantastiske projekter pa et kunstnerisk meget hoit
niveau. Orkestret var bade med til at abne og luk-
ke Kulturhovedstaden, og generelt har hele aret
veeret én lang oplevelsesrig tour de force og budt
pa masser af spektakuleere musikoplevelser.

Det har veeret et fantastisk, travlt og til tider turbu-
lent ar for organisationen, som dog pa alle ma-
der ma siges at vaere kommet godt i mal — bade
kunstnerisk og gkonomisk.

Aarhus Jazz Orché
Blake & Boris Kozlo

plays Mingus feat. Seamus
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Koncerter i 2017

Bigbandformatet er et meget fleksibelt orkesterformat,
som formar at lese mange forskellige musikalske
opgaver indenfor mange forskellige genrer malrettet
publikum i alle aldre. AJO formar at udnytte denne
fleksibilitet optimalt, og orkestrets identitet er dybt for-
ankret i at veere en aktiv, samarbejdende kulturaktor,
der kan byde ind med bade brede, folkelige koncerter
og kunstnerisk hgjprofilerede koncerter.

Orkestrets musikalske strategi tager udgangspunkt i
fire kunstneriske hovedspor:

Classic Jazz, der dyrker og formidler den klassiske
bigbandtradition.

Folkelige og bredt anlagte koncerter til alle publi-
kumsgrupper.

Kunstneriske (og globale) udviklingsprojekter til
det kunst- og kulturinteresserede publikum.
Koncerter for born, unge og zldre med fokus pa
formidling og forteellinger.

| det folgende er 2017-aktiviteterne fordelt pa de 4
hovedspor.

Aarhus Jazz Orchestra plays Mingus feat.
Seamus Blake & Boris Kozlov

Classic Jazz

Jazz Galla - abning af Aarhus Jazz Festival
feat. Jamie Cullum

- er et af arets hgjdepunkter, for her spillede orkestret
koncert med en af de absolut stgrste internationale
jazzstjerner pt., britiske Jamie Cullum, i et udsolgt
Musikhus i Aarhus. Koncerten fik 5 ud af 6 stjerner i
Arhus Stiftstidende:

Og publikum var med hele vejen. | den sidste time af
den over to timer lange koncert stod folk op - i starten
fordi han bad dem om det; til sidst fordi de havde lyst.
- Arhus Stiftstidende

Fat Thursday

En hyldest til New Orleans i samarbejde med River-
boat Festivalen i Silkeborg og trompetisten Leroy
Jones samt sangerne Mads Matthias og Signe Juhl.

Aarhus Jazz Orchestra plays Mingus

- en turné malrettet hgjskoler og efterskoler, hvor
orkestret spillede kompositioner af den legendariske
amerikanske jazzbassist og orkesterleder Charles
Mingus Jr. Turneen sluttede af med en koncert til
Store Big Band Dag, hvor regionens talent- og ama-
torbigbands var inviteret til workshops arrangeret af
Aarhus Jazz Orchestra og Det Jyske Musikkonserva-
torium.




Folkelige og bredt anlagte
koncerter

Jazzens historie fra 1950-2000

- i samarbejde med bl.a. Arhundredets Festival, en
vidensfestival i Aarhus preesenteret af Folkeuniver-
sitetet. Her dykkede orkestret ned i jazzens historie
fra 1950-2000 sammen med museumsinspektor og
formidler Rasmus Rosengrn.

Ridehuset Swinger: South African Big Band
Nights

Traditionen tro indtog bigbandet Ridehuset under Aar-
hus Jazz Festival og havde inviteret den afrikanske

a cappella-gruppe ‘iComplete’ og danserinden Lulu
Mlangeni med pa scenen. Musikken var arrangeret af
den engelske saxofonist og arranger Julian Arguelles,
og en stemningsfuld visuel scenografi var udarbejdet
af scenograf og videokunstner Laura Ratschau og
digital- og interaktionsdesigner Ruben Lisboa. 12.000
publikummer kiggede forbi i ugens lgb til de stem-
ningsfulde 'South African Big Band Nights’ og Kadby-
ens Mad & Marked pa Officerspladsen udenfor.

Publikum, inklusiv undertegnede, blev da ogsa med
ét neermest tryllebundet af den sydafrikanske stolt-
hed, musikalitet og storhed, som i skon forening med
tonerne fra Aarhus Jazz Orchestra naermest virkede
som noget, der efter mange ars adskillelse nu engang
var blevet genforenet — og gik op i en hojere enhed
(...) det er bare om at komme afsted! For dette er en
af de koncertoplevelser under arets jazzfestival, som
man ikke bor misse. - VINK Aarhus

Julekoncert i Domkirken

- arrangeres i samarbejde med Aarhus Domkirkes
Drengekor og dirigenten Carsten Seyer, og er et
sandt tillobsstykke. | ar var solisten sangerinden Indra
Rios-Moore.

Lyden af Mercur

- var et samarbejde med TV2 Charlie og Horsens Ny
Teater og markerede afslutningen pa tv-kanalens nye
dramaserie 'Mercur’. Koncerten blev tv-transmitteret

og bad pa musik fra 1958-1962 fremfort af 15 kendte
danske solister akkompagneret af AJO.

Kunstneriske udviklings-
projekter

Abning af Kulturhovedstaden: Aarhus og
Pafos

- i teet samarbejde med Aarhus2017 deltog AJO i
Kulturhovedstadens storslaede abningsparade med
et uddrag af Jakob Buchanans veerk ‘Dreamsuite/On
Rosenhill’ efterfulgt af den officielle abning i Musikhu-
set Aarhus, der ogsa blev vist pa DR K. Her uropforte
orkestret bl.a. Lars Mgllers komposition “To a New
World’ sammen med den aarhusianske vokalgruppe
Concert Clemens og korsangere fra Pafos, Aarhus’
cypriotiske kulturhovedstadssoster. En uge senere
rejste kor og orkester den anden vej for endnu en-
gang at opfere det storslaede veerk, denne gang ved
abningen af Kulturhovedstaden pa Cypern.

~Ridehuset Swinger - South African Big Band Nights
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Vinterjazz 2017

Bassisten Skuli Sverrisson, komponisten Helge Sun-
de og trommeslager Jim Black forvandlede Aarhus
Jazz Orchestra til et dragende postrock-orkester, der
udfordrede den klassiske bigband-sound og gav mu-
sikken helt nye dimensioner.

Sort har, som bekendt, mange nuancer. Og det meste
af tiden befandt vi os i en glidende bevaegelse mellem
forskellige indadvendte (natur) rum og lettilgeengelige
melodier, som med sit ligefremme flow gav en for-
nemmelse af at lytte til iskrystaller, som er i gang med
at to. - Arhus Stiftstidende

Efterarets tre store produktioner:

« On Rosenhill - et nykomponeret veerk af AJO’s
trompetist, Jakob Buchanan

« Solar Walk - en magisk filmkoncert, der tog
publikum med pa en szelsom rumrejse tilsat live
bigband og animationsfilm

« Bollywood Beats And Big Band — Glow of
Benares - et samarbejde med bl.a. Randers Kam-
merorkester og et helt unikt, kunstnerisk mode
mellem @st og Vest

- var alle strategiske udviklingsprojekter i forbindelse

med Aarhus2017 og beskrives i afsnittet ‘Global Jazz

Explorer’.

Afslutning af Kulturhovedstaden

2017 blev rundet af med deltagelse i den officielle
afslutning af Kulturhovedstadsaret pa Radhuset med
Jakob Buchanans veerk ‘Dreamsuite’ i samarbejde
med Akademisk Kor.
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Aarhus Jazz Orchestra feat. Skuli Sverrisson,
Helge Sunde & Jim Black til Vinterjazz 2017
o4 Ty . - s/

Koncerter for bern, unge
og 2ldre

KampeKor i Aarhus Domkirke

- i samarbejde med Sangkraft Aarhus var 250 bgrn og
unge fra 13 skole- og elitekor endnu engang inviteret
til at deltage i KeempeKor-koncerterne i Domkirken. |
ar med afseet i: 'Den danske sang’.

Sigurd Barrett

- har sat musik til hele Danmarkshistorien, og AJO har
arrangeret den for bigband, hvilket familier i Viborg
var de forste, der fik lov at opleve under arets 'Snaps-
tings-festival’.

40 ars jubileeumskoncert pa lokalcentre

Stifter af Klivers Big Band (senere Aarhus Jazz Or-
chestra), Jens Kllver, stod i spidsen for 13 koncerter
pa Aarhus Kommunes lokalcentre og Folkestedet i
Aarhus. Og hvad var mere oplagt end at tage musi-
kalsk afseet i bigband-historien!

FEldrekoncerter pa Radhuset i Festugen

Ogsa her var det Jens Kllver, der dirigerede de store
eeldrekoncerter pa Radhuset i Festugen. | ar var soli-
sten sangerinden Ann-Mette Elten.

Koncerter pa Folkestedet

Som del af aftalen med Magistratsafdelingen for
Sundhed og Omsorg spiller AJO tre koncerter om aret
pa Folkestedet i mindre ensemble. Udover koncerten
med Jens Kliver, spillede AJO ogsa en festugekon-
cert, 'The Voice of New Orleans’, samt en koncert ifm.
Folkestedets julemarked.




Global Jazz Explorer - Aarhus2017

Global Jazz Explorer er Aarhus Jazz Orchestras Projektet bestod af 4 store projekter i 2017
strategiske udviklingsprojekt i forbindelse med Aar- « Bollywood Beats and Big Band - Glow of Benares
hus2017. Et stort 3-arigt projekt, der havde fokuspa  « On Rosenhill

at udvikle og undersgge, hvordan bigbandformatet, « Solar Walk

med afsaet i globale samarbejder pa tveers af kulturer « Ridehuset Swinger
og landegreenser, kan gentaenkes og fortsat veere en

kunstnerisk og formidlingsmaessig relevant stemme i

det 21. arhundrede.

Bollywood Beats and Bigband -
Glow of Benares

‘Bollywood Beats and Big Band’ er uden tvivl det mest
ambitigse kunstneriske og formidlingsmeessige udvik-
lingsprojekt, Aarhus Jazz Orchestra nogensinde har
gennemfort, og det har veeret fantastisk at veere en
del af. Et flerarigt internationalt udviklingsprojekt pa
tveers af kulturer og musikalske genrer, som har skabt
en unik mulighed for at udvikle i dybden og undervejs
omseette de erfaringer, der blev opsamlet pa vejen, til
ny viden.

Projektet har resulteret i en lang raekke aktiviteter og
koncerter malrettet et meget bredt publikum bade

i Indien og Danmark. De mange forskellige faser i
Bollywood Beats and Big Band har kvalificeret pro-
jektet pa et meget haijt niveau og har bidraget med
lzering pa mange planer for alle samarbejdspartnere
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- bade solister, orkestre, organisationer og selvfalge- Bollywood Beats And Big Band - Glow of Benares

Et helt unikt, kunstnerisk mgde mellem vestlige orkester- #
formater og den rige, indiske musiktradition.

Indeed, this is a music of many songs. It is vibrant and
sorrowful while tactile in its attention to detail, like the
unlikely combination of a funky wah-wah guitar, or-
chestral charts and a melancholy violin coda on "Indian
Train Ride. - Allaboutjazz (CD’en fik 4,5 ud af 5 stjerner)

lig ogsa for komponisten Lars Mgller selv. Og sidst
men ikke mindst er udgivelsen af musikken pa CD’en
Bollywood Beats and Big Band — Glow of Benares en
vigtig dokumentation af 3 ars intensivt musikalsk sam-
arbejde pa tvaers af genrer, orkestre og kulturer.

Aarhus2017 gennemforte, i forbindelse med koncer-
terne i efteraret 2017, en omfattende publikumsun-

dersogelse af adskillige kulturarrangementer under BTN

kulturhovedstadsaret, heriblandt Bollywood Beats Aarhus Jazz Orchestra & Randers Kammerorkester
and Big Band — Glow of Benares. Spgrgeskemaet Solister: Kala Ramnath (violin) og Abhijit Banerjee

blev sendt til 155 respondenter, hvoraf 123 svarede, (tabla)

at koncerten bl.a. var sanselig (61%), inspirerende Komponist og dirigent: Lars Moller

(66%), folelsesmaessigt beveegende (54%) og en Stottet af: Fonden Aarhus2017, Statens Kunstfond
international begivenhed (56%). (komponisthonorar til Lars Meller pa i alt 250.000 i perio-

den 2015-17), Aarhus Kommune og Det Danske Kultur-
institut.
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Derudover havde Aarhus2017 i rapporten fremhaevet

folgende udtalelser:

“En forrygende koncert spillet af superdygtige og
engagerede musikere. Blandingen af genrer var
spaendende og meget vellykket.”

o "Velfungerende, sammenhaengende samarbejde
med musikere pa tveers af genrer, baggrunde og
kulturer.”

« "Der var en god stemning — man kunne se, at
musikerne havde det sjovt og det smittede af pa
publikum.”

« "En forrygende musikalsk oplevelse, hvor de 3
traditioner komplementerede hinanden i genia-
le arrangementer, sa det hele gik op i en hojere
enhed.”

On Rosenhill

Vidt forskellige verdener mgdtes i projektet 'On
Rosenhill’ — et nykomponeret veerk af AJO’s prisvin-
dende trompetist, Jakob Buchanan. Veerket kobler
bigbandmusik, videokunst og stemmer fra Rosenhgj,
en almen boligforening i det sydlige Aarhus, og skabte
et enestaende musikalsk indblik i det store boligblok-
univers.

Pa Sendervangskolen i Rosenhgj bidrog elever fra 9.
argang til veerkets indhold. Deres ansigter og heender
blev filmet, mens de bevaegede sig rundt i Rosen-
hgj eller i deres lejligheder. Optagelserne blev til en

On Rosenhill et nykombéneret_ veerk om livet, droam-

mene og stemmerne bag de
i Rosenhgj, Aarhus. i

Veerket handler om livet FRosenhaj og de mennesker,
som bor der. Deres sprog bliver til musik, ligesom
lyde fra trapper, daere og fodtrin. Derfor bliver bebo-
erne 0gsa inddraget, sa stemningerne i vaerket bade
repreesenterer livet i Rosenhgj i dag og mine egne
barndomsminder. — Jakob Buchanan

re mure i boligblokkene

stemningsfuld kunstvideo, som akkompagnerede
musikken, hvor billeder og toner smeltede sammen
og appellerede til mange forskellige sanser. De unges
stemmer blev ogsa en del af det musikalske lydbille-
de, da de pa dansk og pa deres foraeldres modersmal
indtalte seetningen "Drgmte mig en drgm i nat”.

En fraktion af vaerket med titlen "Stemmer fra Ros-
enhgj” indgik som en del af den officielle abning af
Aarhus 2017 — Europeeisk Kulturhovedstad, som blev
overveeret af flere end 76.000 mennesker og sendt
live pa DR K. De unges ansigter blev projekteret op
pa sejlene af de store, lysende skibe, der var en del
af lysparaden fra Musikhuset Aarhus til Dokk1 pa
Aarhus Havn, og deres stemmer var flettet ind i mu-
sikken. De unge deltog ogsa selv i paraden med sma,
lysende skibe, som de havde lavet ved en workshop
med workshopholdere fra Aarhus 2017 (formidlet af
AJO).

Et uddrag af det endelige veerk blev vist som en del af
abningen af EYC2017 — European Youth Consensus,
det storste kulturhovedstadsarrangement i Magi-
stratsafdelingen for Barn og Unge i Aarhus Kommu-
ne. Omkring 275 unge i alderen 14-17 ar var samlet i
Aarhus fra alle hjorner af Europa til et stort topmade
for unge om demokrati og rettigheder. Til koncerten
var det deltagernes personlige videoer, som de havde
sendt forud for topmadet, der udgjorde billedsiden i
en 'Voices of Europe’-udgave af veerket.

Veerket 'On Rosenhill’ forventes udgivet i 2018.

FAKTABOKS
Aarhus Jazz Orchestra

Solister: Indra Rios-Moore (vokal), Chris Speed (kla-
rinet), Simon Toldam (klaver) og Helge Norrbakken
(perkussion)

Komponist og solist: Jakob Buchanan

Stottet af: Fonden Aarhus2017, BUPL’s Solidaritets- og
Kulturpulje, Bornekulturhuset i Aarhus, Statens Kunst-
fond, Wilhelm Hansens Fond og DJBFA - Projektlegat.

Samarbejdspartnere: Sondervangskolen, dansklaerer
Ayla Celik og elever fra 9. klassetrin, Den almene bolig-
forening i Rosenhgj, Magistratsafdelingen for Barn og
Unge, Aarhus Kommune i forbindelse med abningscere-
monien for EYC2017.



Solar Walk — en animeret musikalsk
rejse i rummet

Solar Walk var en del af projektet ORIGINS2017, et
samarbejde mellem fem aarhusianske ensembler om
at praesentere ny musik, der kunne formidle store vi-
denskabelige ideer og stille spargsmal til det kosmos,
vi alle udgar en lillebitte del af. De fem ensembler er:
Aarhus Symfoniorkester, Arhus Sinfonietta, Vokal-
ensemblet GAIA, Aarhus Jazz Orchestra og Aarhus

Sommeropera, og projektet var stottet af Aarhus2017.

Det er den klassiske komponist Niels Marthinsen, der
har komponeret musikken til alle ensemblerne, og
yderligere har sanger og komponist Susi Hyldgaard
bidraget til AJO’s veerk: Solar Walk.

Men det nykomponerede musikalske veerk stod ikke
alene, for i kraft af Aarhus Jazz Orchestra’s aftale
med Viborg Kommune blev det muligt at indga et
samarbejde med The Animation Workshop. Med
afsaet i musikken skabte den prisvindende animati-
onsfilmskaber Réka Bucsi en helt fantastisk animati-
onsfilm. Resultatet blev en spektakuleer koncertfilm,
hvor billeder og musik gik op i en hgjere enhed.
Filmen havde premiere pa Viborgs Animationsfestival
i september og tiltrak sig bade national og internatio-
nal bevagenhed.

| februar 2018 vandt Réka Bucsis den prestigefyldte

Solar Walk En kunstnerisk live performance, der kombinerer origi e

sik, poetiske sange og animerede billeder.

pris ’Audi Short Film Award’ for kortfilmsudgaven af
Solar Walk ved den internationalt anerkendte filmfesti-
val i Berlin: Berlinale. Planen er at feerdiggare kon-
certfilmen i fuld lzengde i lobet af foraret 2018.

FAKTABOKS

Aarhus Jazz Orchestra dirigeret af Nikolai Bogelund
og The Animation Workshop

Komponister: Niels Marthinsen og Susi Hyldgaard
Animationsfilm: Réka Bucsi

Stottet af: Fonden Aarhus2017, Aarhus Kommune, The

Animation Workshop VIA University College, Statens
Kunstfond og Aage & Johanne Louis-Hansens Fond.

Ridehuset Swinger

For 28. gang abnede orkesteret dgrene til Ridehu-
set Swinger under Aarhus Jazz Festival, et projekt
der, udover orkesterets egne fire aftenkoncerter med
internationale solister i verdensklasse ogsa bad pa
mange eftermiddagskoncerter, aftenjams og et stort
madmarked. Anmelderne kaldte arrangementet for
‘jazzfestivalens epicenter’, og vi skenner mere end
12.000 publikummer lagde vejen forbi i labet af de 4
dage, arrangementet varede.

jazzy bigbandmu-

We loved Selar Walk...it was totally fabulous and a really wonderful addition to the year.
Congratulations to everyone involved! - Juliana Engberg, Programme Director, Aarhus 2017
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South African Big Band Nights

Det helt store tillobsstykke var uden tvivl Aarhus Jazz
Orchestras aftenkoncerter "South African Big Band
Nights’, hvor orkesteret havde inviteret fire afrikanske
sangere og en afrikansk danser med pa scenen.

Der var en gennemsyrende musikalitet til stede, et
naturligt showmanship og masser af humor, hvilket
bidrog til den fine koncertoplevelse, som var en af
dem, man husker. Dette var da heller ikke til at tage
fejl af, da orkesterkonstellationen efter koncerten
madte et staende bifald fra det teetpakkede Ridehus.
Det aarhusianske jazzpublikum var blevet taget med
pa en haesblaesende tur til Sydafrika — og vi vil egent-
lig gerne en tur tilbage!— VINK Aarhus

.

FAKTABOKS

Aarhus Jazz Orchestra

Solister: den sydafrikanske vokalgruppe iComplete og
danserinden Lulu Mlangeni

Dirigent, komponist og arranger: Julian Arglelles
Visuals: Laura Ratschau og Ruben Lisboa

Stottet af: Fonden Aarhus2017, Nordisk Kulturfond,
Kulturarrangementspuljen.

Global Jazz Explorers Youth Camp

Som et nyt tiltag blev der for farste gang ogsa afholdt
en bigband-camp for unge talenter med deltagelse fra
Letland, Holland og Danmark. 80 unge bigbandmusi-
kere madtes en uge i Aarhus til workshops, koncerter,
jams, gensidig udveksling af erfaringer og netveerks-
dannelse. Det var en stor succes og gentages i 2018.

} Nl JiNY e
South African Big Band Nights et sandt festfyrvaerkeri af bigbandjazz og sydafri-
kanske vokaler og rytmer i en helt unik sammensaetning.

Publikum, inklusiv undertegnede, blev da ogsa med ét naermest tryllebundet af den
sydafrikanske stolthed, musikalitet og storhed, som i sken forening med tonerne fra
Aarhus Jazz Orchestra naermest virkede som noget, der efter mange ars adskillel-
se nu engang var blevet genforenet — og gik op i en hajere enhed. - VINK Aarhus




Formidlingsaktiviteter
og talentudvikling

AJO har flere koncepter udviklet specielt til malgrup-
pen barn og unge, da en af orkesterets vigtigste
opgaver er at sgrge for, at publikum i alle aldre mader
levende musik pa hgjt kunstnerisk niveau.

Skolekoncerter

Her far born i 3., 4. og 5. klasse mulighed for at synge
koncert med bigbandet. Forud for koncerten indstu-
derer musiklaererne sangene med bgrnene, hvorefter
AJO’s dirigent og pianist kigger forbi og aver med
barnene. Koncertdagen starter med en generalprove
efterfulgt af en formiddagskoncert for alle skolens
gvrige elever sammen med AJO’s 5 mand store
rytmegruppe. Den store finale er aftenkoncerten, hvor
bornene synger sammen med hele bigbandet foran
foreeldre, sgskende, bedsteforaeldre mv.

| 2017 fik folgende skoler besag af AJO: Virup skole i
Hjortshgj, Tranbjergskolen, Aby skole, Bredagersko-
len i Jelling, Stoholm skole i Viborg samt skoler pa
Frederiksberg i samarbejde med DR Musikariet. | alt
sang 3.000 bern med orkesteret foran 5.5000 publi-
kummer.

KaempeKor i Aarhus Domkirke

| samarbejde med Sangkraft Aarhus inviterer AJO
hvert ar til KeempeKor-koncert i Aarhus Domkirke
med deltagelse af 250 barn fra bade skole- og elite-
kor i Aarhus. Et inspirerende mgde med sang pa alle
niveauer tilsat bigband!

Formidlingskoncerter pa ovrige projekter

| 2017 fik bern og unge ogsa mulighed for at stifte
bekendtskab med bigbandmusikken i forskellige an-
dre kontekster, bl.a. til de store Aarhus2017 projekter:
‘Bollywood Beats and Big Band - Glow of Benares’ og
‘Solar Walk’.

Bollywood Beats and Big Band - Glow of Benares

Til formidlingskoncerterne i Musikhuset Aarhus,
malrettet 4.-7. klasse, blev eleverne preesenteret for
de to forskellige orkesterformater, herunder ogsa en
introduktion af alle instrumenter, og yderligere var der

undervejs indlagt flere opleeg med de indiske solister,
som pa fineste vis udfoldede forskellen pa den indi-
ske og vestlige musiktradition.

Solar Walk - filmkoncert

Forud for koncerten, malrettet 7.-9 klasse, fik skolerne
tilsendt undervisningsmateriale, som de kunne benyt-
te sig af, enten for eller efter de havde oplevet film-
koncerten. Yderligere introducerede Susi Hyldgaard,
sangerinde og sangskriver til vaerket, eleverne for det
naturvidenskabelige afsaet i projektet, som de nu kun-
ne opleve udfoldet i musik og billeder til filmkoncerten.

Det er vigtigt at give de unge nogle kulturoplevelser -
og det gjorde | bestemt. Det var godt at vaere med.
- Tamara llco, leerer pa Nordre Kochs Skole, Aarhus

DYJO - Danish Youth Jazz Orchestra

| 2017 indgik AJO et samarbejde med Aarhus Musik-
skole og Det Jyske Musikkonservatorium (DJM) om
talentudvikling af bleesere i Regionen med fokus pa
bigbandformatet. Regionen bidrog med opstartsmid-
ler, og det blev startskuddet for talentbigbandet Da-
nish Youth Jazz Orchestra (DYJO), AJO’s ’lillesgster’.
Udover den ugentlige prove i Aarhus spiller DYJO
ogsa koncerter pa regionens gvrige musikskoler og
inviterer til abne praver, hvor bleeserelever har mulig-
hed for at spille med. Orkesteret ledes af studerende
pa DJM, John Riddell, der ogsa var tovholder pa plan-
lzegningen af Global Jazz Explorers Youth Camp.

Store Big Band Dag

Det er blevet en fast tradition, at AJO og konserva-
toriet inviterer 5 af regionens bigbands til en arlig
netveerksdag med fokus pa talentudvikling. 1 2017
var temaet musik af den legendariske orkesterleder
Charles Mingus Jr. Udover workshops i de individuel-
le bigbands, bl.a. med gaesteinstruktarer fra AJO, slut-
tede dagen med indstudering af et stort feellesveerk
skrevet til 6 bigbands! | 2017 deltog Politiets Bigband,
Silkeborg Bigband, Keep The Change Big Band, Jysk
Talent Bigband, Universitetets Big Band og AJO.

5
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Samarbejder lokalt, regionalt
og internationalt

AJO er som naevnt i indledningen en fleksibel stor-
relse, der formar at lafte mange forskellige opgaver.
Orkesterets professionelle tilgang og hgje kunstneri-
ske niveau gor det til en relevant samarbejdspartner
for mange institutioner og kommunale forvaltninger.
Et netveerk, der de senere ar er styrket og udbygget
betydeligt som folge af samarbejder i forbindelse med
Kulturby Aarhus 2017 — Europeeisk Kulturhovedstad.
Disse samarbejder gor det muligt at lafte starre opga-
ver og preesentere orkestret for en bredere malgruppe
samt udvikle og udfordre organisationen i forhold til
kunstnerisk samskabelse og co- produktion.

| 2017 samarbejdede organisationen bl.a. med:

Lokalt:

e Aarhus 2017 — Europeeisk Kulturhovedstad

o Aarhus Domkirke og Sangkraft Aarhus

o Aarhus Festuge og FO Aarhus

e Aarhus Jazz Festival og Kedbyens Mad & Marked
¢ Musikhuset Aarhus

« Arhundredets Festival, Folkeuniversitetet

¢ Aarhus Musikskole

o Det Jyske Musikkonservatorium

« Atlas (Fonden Voxhall), regionalt spillested

la

Abningen af Pafos 2017 - European Capital of Culture

Magistratsafdelingen for Barn og Unge i Aarhus
Kommune

Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg i
Aarhus Kommune

Magistratsafdelingen for Kultur og Borgerservice i
Aarhus Kommune

Aarhus Events/TV2 Ostjylland

Regionalt:

Randers Kammerorkester

The Animation Workshop, Viborg
Kulturprinsen, Viborg

Horsens Ny Teater

Riverboat Jazzfestival
Musikskoler i regionen

Nationalt:

DR Musikariet
TV2 Danmark

Internationalt:

European Music Circle, et samarbejde mellem
professionelle bigbands i Europa

Pafos 2017 — European Capital of Culture pa
Cypern




Arets aktiviteter i tal

2017 var endnu et travlt ar for Aarhus Jazz Orchestra, der igen kan praesentere maltal der ligger pa linje med
eller over rammeaftalens malszetninger.

| de tidligere arsrapporter er maltallene blevet aflagt som samlede aktivitetstal, hvor der ikke er skelnet mellem
aktiviteter i stort/mindre ensemble og workshops/preconcert-talks mv. Fra 2017 folger afrapporteringen statens
nggletalsskema for basisensembler.

Nogletal og indikatorer for basisensemblet Aarhus Jazz Orchestra
F2016 R2016 F2017 R2017

Aktivitetstal
Koncerter med hele ensemblet/orkestret

Koncerter 30 18 30 16
Evt. andre seerlige opforelser, sceniske mv.

Koncerter mv. uden for landsdelen 15 9 18 15
Koncerter mv. i udlandet 3 2 5

Koncerter mv. for bgrn og unge 30 26 30 17
Udendgars koncerter mv. 1 2
Antal koncerter mv. med hele ensemblet/orkestret, i alt 78 56 83 50

Koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret
Koncerter 22 22
Evt. andre saerlige opforelser, sceniske mv.

Koncerter mv. uden for landsdelen 1
Koncerter mv. i udlandet 4
Koncerter mv. for bgrn og unge 6
Udendars koncerter/forestillinger 1
Antal koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret, i alt 0 33 0 32
Publikumstal
Publikum til koncerter/forestillinger med hele ensemblet/orkestret
Koncerter 21.322 13.590
Evt. andre saerlige opforelser, sceniske mv.
Koncerter mv. uden for landsdelen 6.160 3.666
Koncerter mv. i udlandet
Koncerter mv. for bgrn og unge 7.550 7.720
Udendgars koncerter mv. 1.000 10.000

Publikum til koncerter mv. med hele ensemblet/orkestret, i alt 35.000 36.032 35.000 34.976

Publikum til koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret

Koncerter 17.259 3.230
Evt. andre seerlige opforelser, sceniske mv.

Koncerter mv. uden for landsdelen 694

Koncerter mv. i udlandet 1.210

Koncerter mv. for bgrn og unge 1.700 1.800
Udendgars koncerter/forestilinger 30.000

Publikum til koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret, i alt 0 20.863 0 35.030
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Yderligere aktiviteter

2016

« 34 workshops, masterclasses, foredrag med et samlet deltagerantal pa 5.090.

« 10 koncerter i Ridehuset under Aarhus Jazz Festival som AJO star som arranger af med et samlet estime-
ret publikumstal pa ca. 6.000 (ogsa medtaget i AJO’s samlede koncert- og publikumsstatistik).

2017

Yderligere aktiviteter:

« 37 workshops, masterclasses, preconcerttalks med et samlet deltagerantal pa 2.243.

« 10 koncerter i Ridehuset under Aarhus Jazz Festival som AJO star som arranger af med et samlet estime-
ret publikumstal pa ca. 5.000 (ikke medtaget i AJO’s samlede koncert- og publikumsstatistik).

« 3.000 aktivt deltagende boarn (skolekoncerter og keempekor) heraf 1.250 i Aarhus.

o Tv-transmission af: Abningen af Kulturby 2017 (VIP arr. + parade), Lyden af Mercur — TV2 Charlie og Ab-
ningen af Pafos2017. Samlet estimeret seertal 7-800.000.

Kommentarer til 2017 statistiktal:

. De 2 udendgrskoncerter med hele orkesteret er begge afholdt i udlandet og publikumstallet er baseret pa
skan.

« Under udendarskoncerter i mindre ensembler er medtaget 30.000 tilhgrere ifm. abningen af Aarhus 2017
(paraden). Det officielle tal var 76.000.

N oo

KaempeKor med Sangkraft A
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Aarhus’ status som kulturhovedstad har resulteret i
flere store og ekstraordinaere produktioner end nor-
malt, som bade har veeret udfordrende kunstnerisk,
produktionsmeessigt og gkonomisk. Blandt andet er
der til flere projekter blevet udviklet en omfattende vi-
deoproduktion, der koster mange ressourcer bade at
ud- og afvikle. Til projekterne ’'On Rosenhill’ og ’Solar
Walk’ er der komponeret nye store bigbandvaerker,

og udgifter til rejse/ophold har ogsa veeret storre end
normalt pga. de mange udenlandske solister til bl.a.
‘Ridehuset Swinger’, ‘Bollywood Beats and Big Band’
og 'On Rosenhill’ samt orkesterets rejse til Pafos*.
Orkesterets udvidelse af arrangementet under Aarhus
Jazz Festival, 'Ridehuset Swinger’, har heller aldrig
veeret mere omfattende bade mht. produktion og antal
koncerter. | 2017 var der yderligere arrangeret en big-
band-camp med deltagelse af 4 unge talentbigbands
fra Europa.

Det lykkedes organisationen at skaffe knap 1,9 mio.
kr. i ekstra tilskud fra fonde, regionale og kommuna-
le puljer til de mange ekstraordinaere omkostninger,
sa 2017 endte gkonomisk med at balancere, hvilket
isoleret set er meget tilfredsstillende. Men det er des-
veerre ikke lykkedes i indeveerende ar at rette vaesent-
ligt op pa den negative egenkapital pa -175.749 som
folge af underskuddet i 2016 pa godt 2 million.

Det rev. budget, som blev fremsendt til tilskudsyder-
ne i foraret 2017, fremviste et budgetteret overskud
pa 400.448 og er udarbejdet af den tidl. ledelse. Da
den nye ledelse tiltradte 1. sept., blev der udarbejdet
og fremlagt et internt budget for bestyrelsen. Dette
fremviste et resultat pr. 31.12.17 pa 124.000. | forbin-

5 . *- , - i- : L
Lysparade ved abningen af Aarhus 2017 - Europaeisk Kult

delse med regnskabsafslutningen for 2017 besluttede
den nye bestyrelsen at overfgre 100.000 kr. af det
regionale tilskud pa i alt 200.000 kr., givet til opstart
af talentudviklingsprojektet Danish Youth Jazz Or-
chestra, til 2018, da projektet endnu ikke er afsluttet.
Dette fremgar under posten forudbetalte tilskud under
balancen sammen med 1. kvartals tilskud fra Kommu-
nen. Derfor ender aret med et samlet resultat pa i alt
13.956.

*hvoraf Statens Kunstfond bidrog med et tilskud pa
30.000 kr. fra puljen Internationale Koncertaktiviteter.

Organisering og administration

Internt i organisationen blev administrationen af

flere omgange omstruktureret. | starten af aret pga.
besparelser og pr. 31. juli valgte orkesterchefen og
programchefen at opsige deres stillinger. Pr. 1. sept.
blev der udpeget en ny orkesterchef og konstitueret
en kunstnerisk ansvarlig, som overtog ledelsen og
gennemforte alle planlagte projekter i 2017. At 2017
bade okonomisk og organisatorisk endte tilfredsstil-
lende, skyldes ikke mindst bestyrelsens hurtige indgri-
ben i forbindelse med ledelsesskiftet i juli maned. Det
havde veeret fatalt for bade organisationens drift og
medarbejdernes trivsel, hvis man ikke hurtigst muligt
havde besat stillingen som orkesterchef og konstitue-
ret en kunstnerisk ansvarlig.

Opsummering pa 2017

Med ovenstaende bemeerkninger er det den nye
ledelses samlede vurdering, at AJO’s aktivitetsniveau,
okonomi og malindfrielse i 2017 er i fuld overens-
stemmelse med den indgdende rammeaftale med stat
0g kommune.

urhovedstad
-
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Et kig ind i 2018

2018 er kommet rigtig godt i gang!

Finansiering 2018-2020

Det kommunale tilskud til orkesterets drift kommer fra
tre forskellige magistratsafdelinger:

« Kultur og Borgerservice

o Born og Unge (MBU)

« Sundhed og Omsorg (MSO)

Aftalerne med alle tre afdelinger er forhandlet pa
plads for perioden 2018-20, og bade MBU og MSO
har valgt at haeve deres tilskud fra 200.000 til 275.000
kr. pr. ar. Sammenlagt betyder det, at den samlede
kommunale finansiering matcher Statens krav i for-
hold til kommunal medfinansiering pa min. 50%.

Kunstneriske projekter i 2018
AJO er naturligvis allerede i fuld gang med at realise-
re en masse forskellige musikalske projekter:

Abning af Frivillighedshovedstaden i Radhuset
med deltagelse af 120 frivillige korsangere
Vinterjazz-koncerter i hele landet
Koncert-forestillingen Danse Macabre under Ar-
hundredets Festival, Aarhus

Et nyt projekt med rapperen Pede B malrettet
unge

Gallakoncert i Musikhuset med verdensstjernen
Melody Gardot

Flamenco koncerter i Aarhus og DR byen i Ko-
benhavn, skolekoncerter og meget meget mere

Kort sagt — vi fortseetter med at bidrage til en mangfol-
dighed af musiktilboud pa hgjeste kunstneriske niveau,
indga i innovative og kreative samarbejder med andre
kulturaktarer, og sgrge for at publikum i alle aldre mgo-
der levende musik, der bade beriger og bevaeger.

| forhold til indgaelse af rammeaftale med Staten for
perioden 2018-20, forventes dette afsluttet i efteraret
2018. Staten har dog reserveret driftstilskuddet til Aar-
hus Jazz Orchestra, indtil forhandlingerne er afsluttet,
sa det ikke pavirker driften i 2018.

Nye vedtaegter, ny bestyrelse og ny organisati-
onsstruktur

1. januar 2018 tradte organisationens nye vedtzegter i
kraft, hvilket ogsa afstedkom ny bestyrelsessammen-
seetning med 5 udpegede medlemmer og yderligere
to medlemmer, som bestyrelsen selv udpeger.

Dorthe Andersen
Orkesterchef Aarhus Jazz Orchestra

| tilknytning til ledelsesskiftet sommeren 2017 blev
det besluttet at vente med at besaette stillingen som
kunstnerisk ansvarlig, da Projektstatteudvalget For
Musik udtrykte gnske om at opretholde mest muligt
raderum i rekrutteringen af orkestrets ledelse, til den
nye bestyrelse havde konstitueret sig.

Det bidrog til en veerdifuld teenkepause, der gav plads
til at genteenke organisationsstrukturen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS:

Generelt:

Til opstillingen er anvendt Kulturstyrelsens budgetmodel og vejledning.

Regnskabet er opgjort under forudseetning af going concern, dvs. at vi forventer vedvarende drift at institutionen.
Resultatopggrelsen:

Tilskudsmidlerne er periodiseret saledes, at de indteegtsfgres i det ar, hvortil de er bevilget.
@vrige indtaegter henfgres til det regnskabsar, hvor koncerterne er afholdt.

Udgifter:

Udgifter, der kan henfgres til afholdte koncerter/arrangementer udgiftsfgres samme &r som koncerten/arr. er af-
viklet.

Alle vaesentlige udgifter periodiseres til de ar, de daekker.

Balancen:

Der fgres debitor og kreditorregnskab i forbindelse med periodisering af indteaegter og udgifter. Investeringer i an-
leeg og udstyr straksafskrives, da regnskabet skal ggre rede for anvendelsen af de offentlige tilskud. Stgrre anskaf-

felser kan dog aktiveres i status og afskrives over 4 ar med 25% p.a., hvis det skgnnes ngdvendig for bedre forstael-
se af regnskabet.

Der er ingen andringer i forhold til tidligere ar.

|<u|tuevision
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Ledelsens regnskabserklaering:

Idet vi afleegger efterfglgende regnskab for 2017 kan vi erkleere:

- at der ikke efter statusdagen er indtruffet begivenheder, rejst retssager, skattesager eller andre
krav mod institutionen, som ikke er vist i regnskabet

- at vi ikke har indgget forpligtelser, herunder eventualforpligtelser, som ikke fremgar af regnskabet.

- at vi ikke har pantsat eller behzftet aktiver med ejendomsforbehold.

Efterstdende regnskab for Gret 1.1. - 31.12.17 for Den Selvejende Institution Aarhus Jazz Orchestra er aflagt af
institutionens ledelse.

Arhus, den 23. maj 2018

Dorthe Andersen (Orkesterchéf)

Bestyrelsen:

W,

Lene\fgnge Yormand) Anders Dahlstrup (Naestf.) Karsten Bech

- T~

Jens Chr. Chakp/pe Jensen Torben Sﬁgaard

SR NRLA

avid Rfddel]) i

T

Henrik Resen
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Den uafhangige revisors pategning:

Til ledelsen af Aarhus Jazz Orchestra

Konklusion

Jeg har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Aarhus Jazz Orchestra for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2017 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet er op-
stillet i overensstemmelse med de regler, der er fastsat i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt de offentlige tilskuds-
yderes udfyldende krav til opstilling. Budgettallene er ikke omfattet af revisionen.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2017 i overensstemmelse med geeldende regnskabsinstrukser.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfgrt min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Mit ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Jeg er uafhaengig af institutionen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom jeg har opfyldt min gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er min opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Mit mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager jeg faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer jeg risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
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onsbevis, der er tilstraekkelig og egnet til at danne grundlag for min konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

o Opnar jeg forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af institutionens interne kontrol.

e Tager jeg stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer jeg, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis jeg konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal jeg i min revisionspategning ggre opmaerksom pd
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere min konklu-
sion. Min konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for min revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

e Tager jeg stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Jeg kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som Jeg identificerer under revisionen.

Arhus, den 23. maj 2018

%M%/ﬁ/

kultuevision

registreret revisor Knud E. Bendtsen HD
cvr 12860447
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Resultatopggrelse for aret

1. januar - 31. december 2017

Regnskab Budget Regnskab Regnskab
Note 2017 2017 2016 2015
Indteegter
Statslige tilskud 1 5.473.424 5.650.958 5.511.958 5.526.958
Kommunale og regionale tilskud 2 2.961.000 2.767.875 2.967.875 2.845.100
Fonde og sponsorer 3 1.592.625 1.336.250 799.350 822.000
Egenindteegter mv. 4 1.179.240 1.169.670 1.385.297 1.029.232
Finansielle indteegter 0 0 0 0
Indtzegter i alt 11.206.289 10.924.753 10.664.480 10.223.290
Udgifter
Kunstnerisk produktion 5 9.227.748 8.613.897 9.222.571 8.368.064
Administration, ledelse, markedsfgring mv. 6 1.609.264 1.544.709 1.609.277 1.516.076
Lokaleudgifter 7 348.152 365.700 361.235 354.258
Finansielle udgifter 7.169 0 2.271 2.570
Udgifter i alt 11.192.333 10.524.305 11.195.355 10.240.968
Resultat fgr hensaettelser 13.956 400.448 -530.874 -17.678
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Balance pr. 31. december 2017

Regnskab Regnskab Regnskab
2017 2016 2015
AKTIVER:

Huslejedepositum 0 6.563 21.562
Tilgodehavender 152.410 735.129 885.861
Forudbetalinger 64.863 448.745 129.056
Lgnforskud 0 65.686 32.782
Momsmellemvarende 135.668 94.329 117.499
Tilgodehavender i alt: 352.941 1.350.452 1.186.760
Kassebeholdning 0 0 119
Nordea 6273 813983 668.316 -152.157 265.756
Nordea 4394 155 751 -154 0 0
Nordea 3493 166734 107 1.064 7.113
Nordea 0759 840976 0 0 4.244
Nordea 3495 525006 0 0 3.465
Likvide midler i alt: 668.269 -151.093 280.697
AKTIVER | ALT: 1.021.210 1.199.359 1.467.457

PASSIVER:
Egenkapital primo -175.749 355.126 372.804
+ Arets resultat 13.956 -530.875 -17.678
_Egenkapital i alt: -161.793 -175.749 355.126
Feriepengehensattelse 65.713 288.082 196.900
Hensattelser i alt: 65.713 288.082 196.900
Egenkapital og hensaettelser i alt -96.080 112.333 552.026
Forudbetalte tilskud 780.425 932.801 706.100
Kreditorer, skyldige omkostninger 268.589 84.133 132.674
Mellemregning ansatte 0 0 98
Skyldige Ipnomkostninger 48.276 50.092 56.559
Afsat til revision 20.000 20.000 20.000
Kortfristet geeld 1.117.290 1.087.026 915.431
PASSIVER | ALT: 1.021.210 1.199.359 1.467.457

Eventualforpligtelser:

o Der erindgaet en huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pd 6 mdr.
Huslejen i denne periode andrager ca. kr. 55.000 med den nuverende husleje.
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Noter til regnskabet

Nofei Regnskab Budget Regnskab Regnskab
. 2017 2017 2016 2015
1 Statslige tilskud
Basistilskud, Statens Kunsfond 5.443.424 5.410.958 5.410.958 5.410.958
Andre statslige tilskud 30.000 240.000 101.000 116.000
Statslige tilskud i alt 5.473.424 5.650.958 5.511.958  5.526.958
2 Kommunale og regionale tilskud
Aarhus Kommune 2.706.000 2.567.875 2.567.875 2.645.100
Anden kommunal medfinansiering 255.000 200.000 400.000 200.000
Kommunale og regionale tilskud i alt 2.961.000 2.767.875 2.967.875  2.845.100
3 Fonde og sponsorer
Diverse fonde 557.500 503.000 303.100 222.000
Private fonde & sponsorer 385.125 183.250 46.250 0
Fonden 2017 650.000 650.000 450.000 600.000
Fonde og sponsorer i alt 1.592.625 1.336.250 799.350 822.000
4 Egenindtaegter mv.
Koncerthonorarer 658.020 689.670 563.496 448.298
Egne koncerter 100.304 0 0 212.986
Indtaegter ifm. samarbejder 0 0 129.157 73.410
Skolekoncerter 37.640 55.000 150.000 25.000
Workshop honorarer 8.100 15.000 29.055 146.418
Barsalg 376.486 350.000 386.863 0
Diverse, cd-salg, hensaettelser -1.310 10.000 53.600 20
Moms 0 50.000 73.126 0
Regulering af feriehenseettelser 0 0 0 123.100
Egenindtaegter mv. | alt 1.179.240 1.169.670 1.385.297 1.029.232
5 Kunstnerisk produktion
Andel af lgn til Orkesterchef, 20% 138.163 121.932 107.943 94.118
Andel af Ign til Programchef/kunstnerisk ansvarlig,
80% 430.382 465.762 465.762 596.284
Producent og kunstnerisk koordinator 457.884 112.194 257.654 585.445
Projektansatte og studentermedhjeelpere 331.540 180.000 25.629 0
& Musikerlgn faste + assistenter*® 4.269.620 3.594.143 3.973.111  4.352.517
Teknisk personale 489.373 465.000 390.955 413.422
Sekretaer 57.746 0 0 152.262
Nodearkivar og teknisk regissgr 181.613 229.270 366.814 304.990
Honorar dirigenter, solister, arranggrer, komponi-
ster 1.291.168 1.492.737 1.551.151 375.730
Rejse og ophold 843.695 980.754 1.039.284 860.619
@vrige koncertomkostninger 1.134.345 1.226.500 1.044.269 632.677
Diverse arbejdsgiveromk. -397.782 -254.395 0 0
Kunstnerisk produktion i alt 9.227.748 8.613.897 9.222,571  8.368.065
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Note:

Regnskab Budget  Regnskab Regnskab
2017 2017 2016 2015

Udspecificering af Musikerlgn faste + assistenter*
Fastansatte musikere 1.839.482 2.285.430 1.975.457 1.996.892
Arlig lnopggrelse musikere 61.084 0 -55.799 -37.742
B-indkomst, musikere aflgsere 1.659.950 1.000.000 1.856.216 2.006.250
Lgn pé faktura, musikere aflgsere 294.038 308.713 197.237 387.117
Pensioner 415.066 0 0 0
Musikere i alt 4,269.620 3.594.143 3.973.111 4.352.517
Administration, ledelse, markedsfgring mv.
Andel af lgn til Orkesterchef, 80% 552.651 487.728 431.773 469.106
Andel af Ign til Programchef/kunstnerisk ansvarlig,
20% 107.595 116.440 116.440 154.748
Projektansatte og studentermedhjeelpere 145.225 387.040 459.241 169.765
Sekreteaer 230.985 0 0 50.437
Diverse arbejdsgiveromk. 0 0 -53.102 0
Administrationsudgifter 428.990 403.500 276.678 281.773
PR/marketing 143.818 150.000 378.248 390.247
Administration, ledelse, markedsfgring mv. | alt 1.609.264 1.544.709 1.609.277 1.516.076
Lokaleudgifter
Provesal 192.500 194.000 190.900 190.400
Kontor 140.963 152.200 154.097 140.345
Lager 14.689 19.500 16.238 23.513
Lokaleudgifter i alt 348.152 365.700 361.235 354,258
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