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KAP. 1:
BERETNING

1.1 ETUSADVANLIGT AR

P4 lige fod med mange andre kulturinstitutioner har 2020 for
Aarhus Jazz Orchestra veeret et meget usaedvanligt ar. De skif-
tende restriktioner som COVID-19 har patvunget samfundet,
har betydet, at en del aktiviteter er blevet aflyst eller sendret,
men samtidig er mange gode idéer blevet udviklet og realise-
ret, og saledes har 2020 ogsd veeret et meget spaendende,
leererigt og travlt ar for hele organisationen.

P4 trods af skiftende restriktioner som i hgj grad har begreen-
set vores publikumsrettede aktiviteter, er det lykkedes os at
spille 68 koncerter (maltal: 76) for i alt 6.741 publikummer (mal-
tal: 38.550). Derudover har vi opkvalificeret og @get vores digi-
tale koncert- og formidlingsaktiviteter, hvor bl.a. bagrnejazz-
projektet jazzbio.dk, med over 10.000 besggende i 2020, har
veeret en stor succes.

Generelt kan man sige, vi har ndet et begraenset, men meget
bredt, publikum, og med masser af nyudviklede koncertfor-
mater, herunder bl.a. vindueskoncerter og skolegardskon-
certer, har vi aktualiseret jazzmusikken i en raekke nye sam-

De Grimmeste Aftner; th Aa_rhu’s Jazz@rehes
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menhaenge. Selvom pandemiens restriktioner har veeret bade
udfordrende og frustrerende, har det ogsé veaeret sjovt og
leererigt at gentaenke vores aktiviteter og relation til publikum.

@konomisk kommer vi ud af 2020 med et forholdsvist stort
overskud, hvilket bl.a. skyldes, at vi labende har veeret gode til
at nedskalere vores projekter efter omstaendighederne. Som
folge af COVID-19-restriktionerne har vores egenindtasgter
vaeret meget begraensede, men til gengaeld har vi ogsa holdt
udgifter til produktion, solister og administration pa et mini-
mum. Overskuddet betyder, at vores egenkapital nu lever fuldt
op til Aarhus Kommunes anbefaling pa 500.000 kr.

Slutteligt var 2020 ogséa aret, hvor Orkesterchef Dorthe
Andersen valgte at sgge nye udfordringer. Dorthe opsagde
sin stilling i november, og omkring arsskiftet indtradte Anders
@rbaek (kunstnerisk ansvarlig producent) som konstitueret
orkesterchef. Efter en dben ansasttelsesproces er Anders pr.
1/3 2021 ansat som ny orkesterchef.
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1.2 KONCERT- 0G PUBLIKATIONSVIRKSOMHED 2020

P4 trods af aflysninger og begraenset publikumskapacitet har
arets koncertprogram veeret meget varieret. 2020 startede
med en uropfgrelse af Claus Waidtlews veerk The Seasons
sammen med trommeslageren Jorge Rossy - én af jazzens
internationale svaervasgtere — og herefter fulgte et mang-
foldigt program med alt fra computerspilsmusik, indiejazz,
bernejazz og fusion til swing og klassisk bigband (se kap. 2
Malrapportering for yderligere info).

Den musikalske mangfoldighed betyder ogsa, at vi har naet
et meget forskelligartet publikum i alle aldre. Seerligt til vores
open-air koncert i september sammen med afrojazz-orkestret
AddisAbabaBand og til vores koncerter i nhovember med
Abekejser og Det Jyske Musikkonservatorium oplevede vi et
stort og meget ungt publikum. | den anden ende af alders-
stigen ndede vi med vores vindueskoncerter pa plejehjem
samt vores lokalcenterkoncerter ud til de seldste borgere i
Aarhus.

Vindueskoncerter pa udvalgte plejehjem i Aarhus.

Foto: Magnus Pedersen

| lebet af 2020 har vi ogséa udgivet tre albums samt en kon-
certfilm, som alle er blevet rost af anmeldere. | foraret udgav
vi det tveeraestetiske vaerk Danse Macabre af Signe Bisgaard,
som med ord og musik viser, hvordan Dgden har veeret por-
treetteret gennem kunsthistorien. P4 udgivelsen medvirker,
udover Aarhus Jazz Orchestra, cellisten Ida Ngrholm og den
elektroniske musiker Bjgrn Svin. | JazzSpecial fik udgivelsen
folgende ord med pa vejen af Jakob Hassing:

"Aarhus Jazz Orchestra er ikke blot et fremragende bigband i
traditionel forstand — de kaster sig ogsd over ambitigse pro-
jekter (...) et uhyre tight ensemblespil der vidner om Aarhus
Jazz Orchestras haje niveau (...) Vitterligt en original udgivelse
der pd én gang overskriver og sammentaenker musikgenrer
og sdledes bidrager til fortsat bevaegelse i bigband-genren”
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| forbindelse med en koncertraekke i efteraret udgav vi, i sam-
arbejde med indiejazz-orkestret | Think You're Awesome, The
Kiss Your Darlings Suite. Gaffa kvitterede med 5/6 stjerner, og
Ivan Rod skrev fglgende:

"Det er simpelthen sGdan en forngjelse at lytte og leve sig ind
i det univers, som de 22 medvirkende musikere fremmaner pd
det sublimt producerede album (...) udtalt musikalitet, virtuo-
sitet, elegance, raffinement og teknisk overskuad.”

Hl

Jakob Buchanan O

n

Og sidst pa aret markerede vi udgivelsen af Jakob Buchanans
veaerk On Rosenhill med en koncert i Musikhuset Aarhus. Pa
udgivelsen, som er en hyldest til Buchanans barndomskvarter
Rosenhgj, medvirker bl.a. de internationale solister Chris
Speed og Helge Norbakken, og om udgivelsen skrev Niels
Overgaard (Jazznyt):

"Det er et steerkt anbefalelsesveerdigt veerk som Jakob

Buchanan har begdet. Hvis du er til vinyl, sG er der ingen vej
udenom.”

- Rosennill

On Rosenhill. Foto: Aarhus Jazz Orchestra
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1.3 COVID-19

Som naevntindledningsvist har de skiftende COVID-19-restrik-
tioner haft indflydelse p4 mange af vores aktiviteter. Vores
mal har fra starten af vaeret ikke at ga i sta, og vi har derfor
lebende omdannet aktiviteter, flyttet timer og fundet pa nye
koncertaktiviteter for at gennemfare s meget som muligt.
Enkelte aktiviteter har vi vaeret ngdt til helt at aflyse.

De mange omlagte timer fra den fgrste nedlukning i foraret
brugte vi bl.a. pa at gge vores digitale synlighed og markeds-
foring. Da landet lukkede ned d. 11. marts, var det farste, vi
gjorde, at lave individuelle musikalske videohilsner fra vores
musikere. Videoerne var klar 20. marts — kun 10 dage efter ned-
lukningen — og herefter fulgte forskellige videoer i mindre
ensembler, gnsk-et-nummer, live-streaming, digitale jule-
hilsner og meget andet. | samarbejde med Bora Bora lavede vi
—iforbindelse med International Dance Day — et live-streamet
danseevent for skolebgrn i hele Danmark, hvor ca. 8.000 bgrn
sd med. De mange digitale tiltag er blevet taget godt imod og

o

|
Sommerjazz. Foto: Hreinn Gudlaugssonx /

har genereret en del trafik til vores digitale kanaler (Facebook,
Instagram og Youtube) —ogsa fra publikummer vi normalt ikke
ser til vores koncerter.

En af de helt store tilbagevendende begivenheder for Aarhus
Jazz Orchestra er Ridehuset Swinger, som i 2020 skulle veere
afholdt 31. ar i treek. Normalt er det et event, som traekker
5.000-10.000 publikummer og med sommerens forbud mod
store arrangementer, besluttede vi derfor tidligt, at vi ikke
kunne gennemfare pa normal vis. | stedet spillede vi, i samar-
bejde med Musikhuset Aarhus, seks udsolgte koncerter for i
alt ca. 1500 publikummer i Musikhusets foyer.
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| efteraret var det — med afstand og reduceret publikum —
muligt at gennemfgre mange af vores planlagte aktiviteter, og
de koncerter, som ikke kunne gennemfgres, blev omdannet til
videoindspilning hhv. ops@gende koncertformater (se afsnit
1.4 Formidling og publikumsuadvikling). Det indspillede video-
materiale vil blive publiceret pa YouTube lgbende i 2021 som
korte, digitale jazzoplevelser.

Opsummerende har de skiftende COVID-19-restriktioner for
os betydet, at vi har ndet langt faerre fysiske publikummer end
normalt. Til gengaeld har vi naet flere, end vi plejer, via digitale
kanaler, og selvom intet kan erstatte en "rigtig" koncertoplev-
else, sa har mange pa den made faet veerdifulde jazzoplevelser.
Samtidig er det vores vurdering, at de mange nye tiltag har
haft en positiv effekt ift. publikumsudvikling og generel syn-
lighed. Organisatorisk har vi aldrig fgr vaeret sa omstillings-
parate, som vi er nu, og det har, lLangt hen ad vejen, vaeret sundt

for hele organisationen at udfordre "plejer”.

1.4 Formidling og publikumsudvikling

| foraret 2020 igangsatte vi, med hjaelp fra fire praktikanter
fra Lead The Talent, en stgrre publikumsundersggelse med
det formal at leere vores publikum bedre at kende — bl.a. for
at kunne malrette koncerttilbud og markedsfering mere
preecist. Undersggelsen blev afbrudt, da COVID-19 ramte Dan-
mark, men pa baggrund af den indsamlede data er der blevet
udarbejdet en rapport med en forelgbig segmentering af vores
publikum. Denne viden bygger vi hele tiden videre p3, idet vi
er meget interesserede i, hvem vores publikum er, herunder
hvem de potentielle publikummer (de positive ikke-brugere) er.

P4 lige fod med tidligere ar, har vi i 2020 arbejdet med publi-
kumsudbvikling pa flere mader. Udover de mange digitale tiltag
(se tidligere afsnit), har vi lavet flere opsegende koncerter
samt arbejdet med formidling og rammesaetning til vores
koncerter med henblik pa at nd nye publikumssegmenter. Vi
har samarbejdet med medieforskere, naturformidlere, forfat-
tere, billedkunstnere m.fl,, og vi har spillet koncerter i studen-
terhuse, sportshaller, under dben himmel til De Grimmeste
Aftener, blandt udstoppede dyr pa Naturhistorisk Museum
og meget andet. Sidst, men ikke mindst, har vi gennemfgrt ti
skolekoncerter for mellemtrinnet samt otte skolekoncerter
for indskolingen (se kap 2. Mdalrapportering for yderligere info).
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TALENTUDVIKLING

Aarhus Jazz Orchestra sgsatte i 2019, med finansiering fra
Region Midtjyllands Kulturudviklingsmidler, talentudviklings-
programmet Jazzfabrikken (www.jazzfabrikken.dk). Jazzfabrik-
ken driftes af Aarhus Jazz Orchestra og er, med flere parallelle
aktiviteter, malrettet bern og unge i hele Region Midtjylland.

De skiftende COVID-19-restriktioner har i 2020 pavirket og
begraenset Jazzfabrikkens aktiviteter, bl.a. fordi mange aktivi-
teter udfoldes i taeet samarbejde med regionens musikskoler.
Dog har det veeret muligt at gennemfgre 26 faste prgver med
talent-bigbandet Danish Youth Jazz Orchestra (DYJO) samt
fem prgver med Region Midtjyllands Ungdoms Bigband
(REMUBB). Derudover har vi gennemfgrt blaeserworkshops,
Store Bigband Dag, gvedogn pa Mellerup Efterskole m.m.

De midler, som ikke er brugt pa aktiviteter i 2020, vil blive over-
flyttet til kommende aktivitetsar.

N Ty,

Store Big Band Dag. Foto: Aarhus Jazz Orchestra
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ORGANISATION
0G OKONOMI

PERSONALE

| 2020 er de abne pladser i orkestret blevet besat, sdledes
at organisationens kunstneriske personale nu omfatter 16
fastansatte musikere. Derudover har Aarhus Jazz Orchestra
et starre antal faste samarbejdspartnere (teknikere, studen-
termedhjeelpere, assistenter, dirigenter, arranggrer og kom-
ponister), som engageres pa projektbasis.

Bemandingen i administrationen har i 2020 veeret en orkes-
terchef, en kunstnerisk ansvarlig producent samt to projekt-
ledere, hvoraf den ene har veeret delvist pa barsel. Derudover
har vi haft en deltidsansat nodearkivar, en medarbejder i lgan-
tilskud, samt fire praktikanter fra konsulentbureauet Lead The
Talent.

LEDERSKIFTE

Ved arets udgang opsagde orkesterchef Dorthe Andersen sin
stilling hos Aarhus Jazz Orchestra. Dorthe har veeret ansat
som Orkesterchef siden 2017 og har i sin tid vaeret vellidt hos
savel bestyrelse som medarbejdere, ligesom hun har medvir-
ket til udvikle Aarhus Jazz Orchestras aktiviteter og styrke or-
ganisationens lokale og regionale forankring.

| forbindelse med lederskiftet valgte bestyrelsen at lave
en organisatorisk omstrukturering, herunder at aendre
stillingsbeskrivelsen for orkesterchefen og nedlaegge stil-
lingen som kunstnerisk ansvarlig producent. | stedet kom-
mer administrationen fremover til at besta af en fuldtidsan-
sat orkesterchef, en deltidsansat producent, en deltidsansat
administrator samt to fuldtidsansatte projektledere. Efter en
aben ansssttelsesproces er Anders @rbaek (tidligere kunst-
nerisk ansvarlig producent) blevet ansat som ny orkesterchef
pr. 1. marts 2021.

BESTYRELSE

Der har i 2020 ikke veeret nogen udskiftninger i bestyrelsen,
som fortsat bestar af Mette Rohde (formand), Karsten Beck
(naestformand, udpeget af JazzDanmark), Jens Christian Jensen
(udpeget af Det Jyske Musikkonservatorium), David Riddell
(udpeget af Danske Ensembler, Orkestre og Operainstitutioner),
Lene Lange (udpeget af Aarhus Kommune) og Torben Sggaard.

Bestyrelsen agerer efter anbefalingerne i God ledelse i selv-
ejende institutioner.

KOMMENTAR TIL ARSREGNSKAB

2020 har veeret et &r med reduceret aktivitet (se ogsa tidligere
afsnit), hvilket afspejler sig i bade indtaegter og udgifter: Vi har
ikke tjentret meget, menvi har heller ikke brugt szerligt meget.
Arets resultat er 558.619 kr., hvilket er vaesentligt over det
budgetterede (95.605 kr.). Dette skyldes dels, at vi har kun-
net nedskalere administrationen, og dels at vores udgifter til
produktion, PR og solister er vaesentligt lavere end budgetteret
(begge dele som falge af den reducerede koncertaktivitet).

En made at forklare overskuddet pa er saledes, at vi har vaeret
agile og gode til lgbende at omstille os, hvilket er korrekt. Sam-
tidig er vidog meget bevidste om, at vores relativt hgje statte-
niveau kombineret med velfungerende statslige hjeelpe-
pakker til vores underleverandgrer, ggr, at vi er i en privilegeret
situation sammenlignet med mange andre kulturinstitutioner.
Pa denne baggrund har vi ogsa valgt at tilbagebetale det belab,
vi modtog fra hjeelpepakken til refusion af faste omkostninger.

Resultatet ma siges at veere tilfredsstillende, og det betyder,
at vinu lever op til Aarhus Kommunes anbefaling om en egen-
kapital pa 500.000 kr. Det resterende overskud vil blive brugt i
overensstemmelse med vores formal —bl.a. i forbindelse med
Music City Aarhus 2022, hvor vi forventer et gget aktivitets-
niveau.

OPSUMMERING 2020

Det er ledelsens samlede vurdering, at Aarhus Jazz Orchestras
aktivitetsniveau, gkonomi og indfrielse af nggletal, set i lyset
af de mange COVID-19-restriktioner som lgbende har begraen-
set vores virke, er tilfredsstillende i forhold til den indgaede
rammeaftale med Statens Kunstfond og Aarhus Kommune
(se ogsa kap. 2 Mdlrapportering).
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KAP. 2:
MALRAPPORTERING

2.1 KONCERTVIRKSOMHED

Resultatmal 1.1.

det kunstneriske niveau i orkestret.

Relevant koncertvirksomhed i 2020:

Jens Mikkel Madsen)

Se ogsad nagletalsoversigt.

Resultatmalet er opfyldt.

Aarhus Jazz Orchestra fastholder og videreudvikler pd hagjeste kunstneriske niveau en kunstnerisk egenproduktion samt

3 koncerter med projektet The Seasons (ny musik af Claus Waidtlow)
4 koncerter med projektet Aarhus Jazz Orchestra feat. | Think You're Awesome (ny musik af Signe Bisgaard og

2 workshops med Girls in Airports (udvikling af nyt vaerk for bigband)
1workshop med Randers Kammeroekster (udvikling af nyt veerk for bigband og sinfonietta)

3 koncerter med ny musik for bleeserkvartet (mindre ensemble, ny musik af orkesterets medlemmer) [ ]

?

Uddybning

Aarhus Jazz Orchestra har flere gange i 2020 praesenteret ny
musik for bigband pa hgjeste kunstneriske niveau. Formalet
med disse projekter har bla. veeret vedblivende at bidrage
til at udvikle jazz- og bigbandgenren i Danmark, skarpe
orkestrets kunstneriske profil samt understgtte komponist-
miljget i Danmark. Orkestret skulle i 2020 have praesenteret ny
musik af Girls In Airports, men dette projekt blev, som fglge af
COVID-19, flyttet til 2021.

| forbindelse med Vinterjazz praesenterede orkestret, ved tre
koncerter i hhv. Aarhus og Kgbenhavn, vaerket The Seasons
af den danske komponist og saxofonist Claus Waidtlaw.
Koncerterne var velbesggte, og om koncerten i Aarhus skrev
Martin Lei Andersen i Jazz Special:

”... 0g veerket fungerede sdre godt i sin helhed (...) der var ikke
et kedeligt gjeblik i den jazzsymfoni, hvor gnsket om at be-
nytte den klassiske symfonis muligheder, lykkedes pd fineste
vis (...) flere gode soloindsatser fandt - ikke at forglemme —
0gsd vej til veerket.”

Vaerket blev ogsa indspillet og udgives i 2021 i samarbejde
med pladeselskabet Jaeger Community Music.

| efteraret preesenterede orkestret igen et nyt vaerk — The Kiss
Your Darlings Suite — af Jens Mikkel Madsen og Signe Bisgaard.
Det blev tili alt fire koncerter i hhv. Aarhus, Herning og Kolding.
Vaerket blev ogsa indspillet og udgivet i 2020 og fik bl.a. disse
ord med pa vejen i Jazz Special (se ogsa citat pa side 2):

"Den gennemgdende vellykkede sammensmeltning (...) hvor
Signe Bisgaard igen fdr demonstreret hvilken blaendende
dygtig arranger hun er (...) Aarhus Jazz Orchestra kaster sig
ud i projekter, der udfordrer jazzen i det store format, og her
lykkes det at balancere en gruppe og et bigband, sd der vitter-
ligt skaber synergi”

Selvom vores publikumstal i 2020 generelt er lave pga. de skif-
tende COVID-19-restriktioner, har ovenstaende koncerter med
226 hhv. 342 publikummer veeret fint besggt. Det er saledes
vores vurdering, at resultatmalet er opfyldt.
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Resultatmal 1.2.

Relevant koncertvirksomhed i 2020:
2 koncerter med projektet High Score

1koncert med projektet On Rosenhill

1Tkoncert med projektet Store Big Band Dag
Se 0gsad naggletalsoversigt.

Resultatmalet er delvist opfyldt.

Aarhus Jazz Orchestra er fortsat pd hgjeste kunstneriske niveau en staerk formidler af klassisk og nutidig jazz- og
bigbandmusik, herunder jazzmusikkens nutidige udvikling i mgdet med andre genrer, kulturer og udtryksformer.

6 koncerter med projektet Sommerjazz (med solister Mathias Heise og Veronica Mortensen)
6 koncerter med projektet Musik Der Samler (med solist Karmen Réivassepp)
2 koncerter med projektet AJO feat. Abekejser og Det Jyske Musikkonservatorium

2 koncerter med projektet AJO feat. Niels Jargen Steen og Mads Mathias

-

Uddybning

Aarhus Jazz Orchestra har i 2020 praesenteret en mangfol-
dighed af koncerttilbud til et bredt publikum bl.a. med det
formal at vise jazzmusikkens mange forskelligartede udtryk.
Nogle af koncerterne er nsevnt i andre afsnit, s i neden-
stadende belyses blot to projekter.

Under Aarhus Jazz Festival — som i 2020 var omdgbt til Som-
merjazz — praeesenterede orkestret ved seks udsolgte kon-
certer den klassiske bigband-jazz fra arranggrer og kompo-
nister som f.eks. Duke Ellington og Quincy Jones og med
besgg af solisterne Mathias Heise og Veronica Mortensen.
Det var nogle forlgsende koncerter, og publikum var, efter
forarets lange nedlukning, meget begejstrede for igen at fa en
kulturoplevelse. Martin Loft skrev pa bloggen Loftskammeret:

"Under maestro Nikolai Begelunds kyndige direktion staevnede
Aarhus Jazz Orchestra ud pad et laeekkert bigband cruise med
fuld kontrol over de elegante og effektfulde dynamikskift som
orkesteret mestrer til perfektion (...) Mathias Heise gav os
musikalsk magi af hgjeste karat.”

10

Senere pa aret havde orkestret besgg af Mads Mathias og
Niels Jgrgen Steen. Koncerterne, som var et samarbejde med
Riverboat Jazz Festival, var totalt udsolgte, og det viser, at der
fortsat er stor efterspargsel pa den klassiske bigband-jazz.

Nar vi vurderer, at resultatmalet kun er delvist opfyldt, skyldes
det, at vores publikumstal, som fglge af de skiftende COVID-
19-restriktioner, generelt ligger under det forventede — ligesom

at antal koncerter ikke lever op til vores maltal.
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Resultatmal 1.3.

og veerdier.

Relevant koncertvirksomhed i 2020:
1koncert med projektet AJO feat. AddisAbabaBand

Se 0ogsd nggletalsoversigt.

Resultatmalet er delvist opfyldt.

Aarhus Jazz Orchestra laver fortsat stort anlagte koncerter i samarbejde med solister, aktarer og institutioner for det
brede publikum i et lettilgaengeligt, inviterende koncertformat, hvor orkestret pd tvaers af genrer viser sine kvaliteter

6 koncerter pa plejehjem i Aarhus med solist Kim Brandt (mindre ensemble)
2 koncerter med onsdagsjazz pa Godsbanen (mindre ensemble)
Tkoncert med projektet Bi Bob The Bee med solist Carl Quist-Mgller

Uddybning

Pa grund af de skiftende COVID-19-restriktioner har det i 2020
ikke veeret muligt at gennemfgre stort anlagte koncerter.
Orkestret har dog pa anden vis, bl.a. i mindre ensemble, naet
nye malgrupper og aktualiseret jazzen i nye sammenhaenge,
hvorfor resultatmalet vurderes at vaere delvist opfyldt. | neden-
stdende uddybes blot to koncertaktiviteter.

| foraret blev de aflyste bigband-aktiviteter bl.a. omdannet til
vindueskoncerter pa plejehjem i Aarhus, hvor eeldre borgere
kunne hgre sangeren Kim Brandt fortolke danske sang-
klassikere sammen med blaeserkvintet. Det viste sig at veere
et meget relevant koncerttilbud, som skabte stor glaede hos
de isolerede plejehjemsbeboere.

| sensommeren lykkedes det, trods restriktioner, at samle 267
publikummer til en udendgrskoncert med afrojazz og funk, da
Aarhus Jazz Orchestra spillede sammen med det prisvindende
afrobeat-orkester AddisAbabaBand. Koncerten var et godt
eksempel p4, hvordan det at optraede i en ny ramme — i dette
tilfaelde til De Grimmeste Aftener i Brabrand —kan medvirke til
at nd et helt nyt (og ungt) publikum.

1l

Onsdagsjazz pa Godsbanen.

Foto: Aarhus Jazz Orchestra
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Resultatmal 1.4.
Aarhus Jazz Orchestra udbreder fortsat kendskabet til jazz blandt barn, unge og seldre via koncepter specielt udviklet
til mélgruppen.

Relevant koncertvirksomhed i 2020

10 koncerter med projektet Skolegardsjazz (mindre ensemble)
8 koncerter med projektet Oplevelseskoncerter

8 koncerter med projektet Lokalcenterkoncerter (mindre ensemble) -G
Se ogsad nagletalsoversigt.

Resultatmalet er delvist opfyldt.

Uddybning

Pa grund af de skiftende COVID-19-restriktioner har det i 2020
ikke veeret muligt at leve op til de aftaler, vi har indgadet med
hhv. Magistrat For Bgrn & Unge og Magistrat for Sundhed Og
Omsorg, hvilket lebende er blevet koordineret og evalueret
med de pagaeldende magistrater. Vi har dog i begraenset om-
fang, og med begreenset publikum, lavet koncerter for barn,
unge og aeldre. Det er derfor vores vurdering, at resultatmalet
er delvist opfyldt.

Seerligt fremhaeves skal vores skolegdrdskoncerter, hvor i alt
840 bgrn fra mellemtrinnet sang og dansede med til uden-
derskoncerter pa udvalgte skoler i Aarhus. En af disse kon-

certer blev live-streamet af AarhusGuiden, hvor den opnaede 2 \‘ Lokaltegf@

—

omkring 7.000 visninger.
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2.2 FORMIDLING 0G PUBLIKUMSUDVIKLING

Resultatmal 2.1.

gget fokus pd formidling og rammesaetning.

Resultatmalet er opfyldt.

Aarhus Jazz Orchestra fastholder orkestrets kernepublikum samt udvider orkestrets madlgruppe via

Uddybning

Aarhus Jazz Orchestra arbejder i tilknytning til alle koncerter
med at udvikle formidling, rammesaetning, koncertformat
og understgttende aktiviteter. Dette har ogséa vaere tilfeel-
det i 2020, hvor vi bl.a. har arbejdet med foredrag, visuals og
tvaeraestetiske koncertformater. Dog har det i 2020, pa grund
af de skiftende COVID-19-restriktioner, veeret vanskeligt at
gennemfgre publikumsinddragende aktiviteter. Herunder ud-
dybes tre aktiviteter hvor vi i szerlig grad har arbejdet med
rammer og koncertformat.

| foraret lavede vi, i samarbejde med Folkeuniversitet, projektet
High Score. Her praesenterede vi musikken fra de sidste 30 ars
computerspil ledsaget af visuals og et foredrag om computer-
spillenes historie ved medieforsker Andreas Lieberoth, og det
tiltrak et helt nyt publikum, end vi er vant til.

HIGH _ScoR
T=258"=

13

| sensommeren lavede vi projektet Musik Der Samler, hvor
vi udbgd bigband-koncerter til lokale feellesskaber og fore-
ninger, som savnede "coronasikre” kulturoplevelser at samles
om. Sammen med den prisbelgnnede sangerinde Karmen
Roivassepp blev det til i alt seks koncerter pd/i bl.a. en skole,
en kirke, en golfklub og en sportshal. Her mgdte vi publikum pa
deres hjemmebane i lokalsamfundet, og det var vores indtryk at
mange - til stor begejstring — madte jazzen for fgrste gang.

Senere pa aret lavede vi, i samarbejde med bgrnelitteratur-
festivalen ALBUS, en familiekoncert pd DOKK1 med Carl
Quist-Mgller, hvor barn og voksne kunne tage pa et hand-
tegnet jazzeventyr med Bi-Bob-The-Bee med live soundtrack
af Aarhus Jazz Orchestra. Ligesom nér vi laver skolekoncerter,
var det vores indtryk, at der blandt de mange bgrns foraeldre
var en del nye publikummer.

High Score. Foto: Martin Dam Kristensen
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Resultatmal 2.2.

Resultatmalet er opfyldt.

Aarhus Jazz Orchestra skaber fortsat god synlighed og forankring omkring orkestrets koncerter,
bl.a. ved at vaere en samarbejdende og samskabende kulturaktar.

Uddybning

| langt de fleste af Aarhus Jazz Orchestras projekter indgar en
eller flere samarbejdspartnere, som pa den ene eller anden
made bidrager med merveerdi til vores aktiviteter, f.eks. gkono-
misk, kunstnerisk, markedsfgringsmaessigt eller i forhold til at
na nye malgrupper. Stort set alle projekteri 2020 er blevet skabt
og gennemfgrt i et samarbejde med en eller flere partnere.

Udvalgte samarbejdspartnere i 2020
Magistraten for Sundhed og Omsorg
Magistraten for Bern og Unge
Magistraten for Kultur og Borgerservice
Spiselauget

Naturhistorisk Museum

Bora Bora

ARo0S Aarhus Kunstmuseum
Aarhus Festuge

Aarhus Musikskole

Aarhus Jazz Festival

Danmarks Grimmeste Festival

Det Jyske Musikkonservatorium
Musikhuset Aarhus

Sangkraft Aarhus

JazzDanmark

Grimfest

Riverboat Jazz Festival

Fonden Voxhall

Erlings Jazz og @lbar
Barnekulturhuset

Arhundredets Festival
Jazzselskabet i Aarhus

Albus

DOKK1

Aarhus Domkirke

Jaeger Community Music
Folkeuniversitetet

Godsbanen
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Resultatmal 2.3.
Aarhus Jazz Orchestra udvider fortsat sin malgruppe samt styrker sin position som relevant kulturakter over  GlllID
for politikere, samarbejdspartnere, sponsorer, fonde og andre interessenter via markedsfgring og medieomtale.

Resultatmalet er opfyldt ol G

Uddybning

Af generel mediedaekning er Aarhus Jazz Orchestra blevet
omtalt i trykte og online medier ved stort set samtlige kon-
certprojekter enten i form af foromtaler, pressenotitser, ind-
rykning af pressemeddelelser og/eller anmeldelser af kon-
certer. En sggning pa Infomedia viser, at Aarhus Jazz Orchestra
samlet er blevet omtalt 337 gange i trykte medier og pa nettet.
Medier, der har omtalt Aarhus Jazz Orchestras aktiviteter,
omfatter bla. Aarhus Stiftstidende, Kulturmonitor, Randers
Amtavis, Aarhus Onsdag, Jazznyt, Jazz Special, Weekend-
avisen, Kulturmagasinet Fine Spind, Horsens Folkeblad, Gaffa,
VINK Aarhus, Jydske Vestkysten, Kristelig Dagblad, JP Aarhus
m.fl.

Udvalgte tal fra sociale medier

Antallet af fglgere pa Facebook er i 2020 steget med ca. 10% (fra 4541 fglgere til 5025 fglgere)
Antallet af folgere pa Instagram er i 2020 steget med ca. 30% (fra 985 falgere til 1277 falgere)
Antallet af nyhedsbrevlaesere er i 2020 steget med ca. 15% (fra 414 laesere til 479 laesere)
Aarhus Jazz Orchestra har 5111 lyttere pr. maned pa Spotify

Aarhus Jazz Orchestra har i 2020 haft 27.040 visninger pa Youtube

Aarhus Jazz Orchetras website havde i 2020 ca. 9.000 unikke besggende

jazzbio.dk havde i 2020 ca. 10.000 unikke besggende
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Nogletal for Aarhus Jazz Orchestra (finanstal i Iebende priser)

Tabellerne viser, hvorledes orkestret/ensemblet finansieres samt orkestrets samlede antal koncerter og publikum.

Finansieringsdata genereres automatisk pa baggrund af de informationer, orkestret/ensemblet indtaster i fanen "Generelt’, mens de ovrige koncertdata genereres pa baggrund af fanen "2-Nogletal". For il tabell indgai Kultur bidrag tl finansloven.
R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 R2026 R2027 R2028

1. Finansiering (t.kr.)

Stat 5.443.424 5.524.880 5.661.847 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommune 2.866.000 2.742.500 2.888.125 0 0 0 0 0 0 0 0

Egenfinansiering 1.576.511 2.092.915 353.178 0 0 0 0 0 0 0 0

Finansiering i alt 9.885.935 10.360.295 8.903.150 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Aarhus Jazz Orchestra 61 65 37 0 0 0 0 0 0 0 0
3. _Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Aarhus Jazz Orchestra 28 27 31 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Aarhus Jazz Orchestra 40.651 47.073 4.936 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Aarhus Jazz Orchestra 6.012 4.632 1.805 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aarhus Jazz Orchestra - Koncerter/forestillinger med offentlig adgang og for born og unge

forestillinger". Data genereres automatisk pa baggrund af de data, som orkestret/ensemblet indtaster i fanerne "2018", "2019", etc.

fatter alle koncer forestillinger, som enten er:
- offentlige koncer for

ipperne "Koncerterfforestillinger for alle” eller "Opsagende koncerter/forestillinger”,

- eller som er ikke-offentlige koncerter/sceniske forestillinger afviklet i samarbejde med grundskolen for malgrupperne "Koncerter/forestillinger for alle” eller "Ops@gende koncerter/forestillinger” samt

- koncerter/sceniske forestillinger for malgruppen "Bern og unge”.

Tabellerne indgér som bilag til or arsrapport.
R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 R2026 R2027 R2028

Aktivi plysninger

Koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 34 35 27 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter seerligt for bern og unge 20 24 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende koncerter 7 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger szerligt for bern og unge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 61 65 37 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf antal koncerter/forestilinger udenders 1 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 6 10 15 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter seerligt for bern og unge 6 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende koncerter 16 12 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger szerligt for bern og unge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 28 27 31 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf antal koncerter/forestilinger udenders 5 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal koncerter/forestillinger i alt 89 92 68 0 0 0 0 0 0
- heraf antal koncerter/forestilinger udenders 6 9 19 0 0 0 0 0 0

Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 29.596 33.803 4.296 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter seerligt for bern og unge 8.925 9.730 620 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende koncerter 2.130 3.540 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger szerligt for bern og unge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 40.651 47.073 4.936 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf publikum til koncerter/forestilinger udenders 16.000 24.000 267 0 0 0 0 0 0 0 0

Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 1.200 1.380 650 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter seerligt for bern og unge 2.880 2.448 939 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende koncerter 1.932 804 216 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger szerligt for bern og unge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 6.012 4.632 1.805 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf publikum til koncerter/forestilinger udenders 550 0 1.300 0 0 0 0 0 0 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger i alt 46.663 51.705 6.741 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf publikum til koncerter/forestilinger udenders 16.550 24.000 1.567 0 0 0 0 0 0 0 0

Penneo dokumentnggle: GYHK7-WPCVV-ECT07-8WIQJ-1JZG2-0I5H1



Aarhus Jazz Orchestra - Born og unge til koncerter/forestillinger
fatter alle koncer illinger, som enten er:
- offentlige koncer i llinger for ipperne "Koncerterfforestillinger for alle” eller "Opsagende koncerter/forestillinger”,
- eller som er ikke-offentlige koncerter/sceniske forestillinger afviklet i samarbejde med grundskolen for malgrupperne "Koncerter/forestillinger for alle” eller "Ops@gende koncerter/forestillinger” samt
- koncerter/sceniske forestillinger for malgruppen "Barn og unge”.

Tabellerne indgar som bilag til orkestrets/ensemblets arsrapport.

R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 R2026 R2027 R2028

Aktivi plysninger

Born og unge til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 620 100 26 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter szerligt for bern og unge 5.450 5.337 580 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsggende koncerter 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger seerligt for barn og unge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 6.175 5.437 606 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf bern og unge til koncerter/forestilinger udenders 500 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Born og unge til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncerter szerligt for bern og unge 2.880 2.448 840 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsggende koncerter 160 105 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sceniske forestillinger seerligt for barn og unge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opsegende sceniske forestillinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 3.040 2.553 853 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf bern og unge til koncerter/forestilinger udenders 0 0 853 0 0 0 0 0 0 0 0
Bern og unge til koncerter/forestillinger i alt 9.215 7.990 1.459 0 0 0 0 0 0 0 0
- heraf bern og unge til koncerter/forestilinger udenders 500 350 853 0 0 0 0 0 0 0 0

Penneo dokumentnagle: GYHK7-WPCVV-ECT07-8WIQJ-1JZG2-0I5H1



Geografiske negletal til arsrapporten - Aarhus Jazz Orchestra
Tabell o

Nogletallene omfatter alle koncerter/sceniske forestillinger, som enten er:

 offentlige ger fc q for alle” eller "0y

kiiviteter savel pa et samlet niveau som fordelt pa den enkelte kommune samt udiandet. Data genereres automatisk

de data, som indtaster i fanerne "2018", "2019", etc.

for
- eller som e ikke-offentlige koncerter/sceniske forestillinger afviklet i samarbejde for
- koncerter/sceniske forestillinger for mélgruppen *Barn og unge”.

Tabellerne indgér som bilag il arsrapport

for alle” eller "Oj

" samt

2018

2021

Antal kommuner, der har mindst en
Antal kommuner, der har mindst en ni
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forestilling med hele orkestret/ensemblet
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Stamoplysninger
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Ledelsespategning

Bestyrelsen og orkesterchef har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 — 31. december
2020 for Aarhus Jazz Orchestra.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis beskrevne begrebsramme.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Aarhus, 27. april 2021

Orkesterchef:

Anders @rbaek

Bestyrelsen:

Mette Rohde Gottschalck Karsten Bech Lene Lange
Formand
Torben Sggaard Mads Baerentzen David Riddell

Jens Christian Chappe Jensen
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra for regnskabsaret 1. januar
2020 - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og Bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-

turministeriet, med de tilretninger, der fglger af institutionens sarlige struktur.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af institu-
tionens saerlige struktur og i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-

miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af be-
stemmelserne i Bekendtgg@relse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institu-
tionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhzaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Arsregnskabet indeholder i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet det af bestyrelsen og Aarhus
Kommune som tilsynsfgrende myndighed godkendte resultatbudget for 2020. Budgettallene, som fremgar i en
saerskilt kolonne i tilknytning til resultatopggrelsen og noterne tilknyttet resultatopggrelsen, har ikke veaeret un-
derlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere instituti-

onen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traef-

fer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortszette driften.
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven og til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-

riet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Erklzering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer

og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-
kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med
hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomi-

ske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,

skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Abyhgj, 27. april 2021

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Claus Guldborg Nyvold
registreret revisor
mne29387
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab Regnskab
2020 2020 2019 2018
Note Resultatopggrelse DKK DKK DKK DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Indteegter
1 Statslige tilskud 5.651.847 5.605.654 5.704.880 5.443.424
2 Kommunale og regionale tilskud 2.888.125 2.804.100 2.880.645 2.866.000
3 Fonde og sponsorer 157.500 145.000 289.000 170.500
4 Egenindtaegter m.v. 195.678 195.601 1.803.915 1.406.011
Indteegter i alt 8.893.150 8.750.355 10.678.440 9.885.935
Udgifter
5 Kunstnerisk produktion -6.511.682 -6.694.000 -8.599.528 -7.740.215
Administration, ledelse, markeds- -1.431.725 -1.562.500 -1.551.939 -1.398.753
fering m.v.
7 Lokaleomkostninger -371.376 -386.250 -372.694 -406.267
Finansielle omkostninger -19.748 -12.000 -11.351 -7.177
Udgifter i alt -8.334.531 -8.654.750 -10.535.512 -9.552.412
Arets resultat 558.619 95.605 142.928 333.523
Resultatdisponering
Overfgres til egenkapitalen 558.619 95.605 142.928 333.523
Vederlag direktion
Vederlag bestyrelse
Dansk > GG:
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

2020 2019 2018
Note  Balance DKK DKK DKK
Aktiver pr. 31. december
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.210 0 23.125
Ikke faktureret debitorer 0 24.590 0
Tilgodehavende tilskud 0 35.000 0
Tilgodehavende Ignrefusion 58.106 0 0
Mellemregning ansatte 0 362 0
Lgnforskud 0 0 25.000
Tilgodehavende moms 45.701 13.829 42.780
Periodeafgraensningsposter 39.185 31.340 115.745
Tilgodehavender 155.202 105.121 206.650
Nordea, konto nr. 813983 1.550.180 1.342.180 922.208
Nordea, konto nr. 596279 3.814 21.565 0
Nordea, konto nr. 946401 5.248 19.076 0
Nordea, konto nr. 166734 0 0 2.993
Likvide beholdninger 1.559.242 1.382.821 925.201
Omszetningsaktiver i alt 1.714.444 1.487.942 1.131.851
Aktiver i alt 1.714.444 1.487.942 1.131.851
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

2020 2019 2018
Note  Balance DKK DKK DKK
Passiver pr. 31. december
Egenkapital primo 314.658 171.730 -161.793
Overfgrt resultat 558.619 142.928 333.523
Egenkapital i alt 873.277 314.658 171.730
Indefrosset feriepengesaldo 66.287
Langfristede gaeldsforpligtelser 66.287
Kreditinstitutter 0 0 1.314
Leverandgrer af tjenesteydelser 232.634 86.867 40.632
Revisorhonorar 0 30.000 30.000
Mellemregning ansatte 0 0 500
Skyldige Isnomkostninger 47.866 59.786 37.664
Indefrosset feriepengesaldo 195.385 0 0
Afsat skyldige feriepengeforpligtelser 44.605 127.464 164.386
Skyldig Covid-19 kompensation 85.347 0 0
Modtaget forudbetaling 235.330 802.880 685.625
Kortfristede galdsforpligtelser 841.167 1.106.997 960.121
Geaeldsforpligtelser i alt 841.167 1.173.284 960.121
Passiver i alt 1.714.444 1.487.942 1.131.851
13 Eventualforpligtelser
14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Moms
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab Regnskab
2020 2020 2019 2018
Noter DKK DKK DKK DKK
1 Statslige tilskud
Driftstilskud fra "Statens Kunstfond" 5.585.654  5.585.654 5.524.880 5.443.424
Statens Kunstfonds Projektstgtteud- 0 0 100.000 0
valg for Musik
Statens Kunstfonds Projektstgtteud- 0 0 50.000 0
valg for Musik
Ej forbrugt tilskud ovf. fra tidligere ar 20.000 20.000
Ej forbrugt tilskud ovf. til naeste ar 0 0 -20.000 0
Slots- og Kulturstyrelsen, tilskud IKP 0 0 50.000 0
Slots- og Kulturstyrelsen, Pulje til 24.025 0 0 0
kunstneriske sommeraktiviteter i
Danmark
Slots- og Kulturstyrelsen, Aktivitets- 22.168 0 0 0
pulje til kulturaktiviteter
Statslige tilskud i alt 5.651.847 5.605.654 5.704.880 5.443.424
2 Kommunale og regionale tilskud
Aarhus Kommune 2.804.100 2.804.100 2.742.500 2.742.500
Anden kommunal medfinansiering 0 0 0 23.500
Aarhus Kommune, Musikpuljen 0 0 20.000 0
Regionale tilskud 0 0 0 100.000
Region Midtjylland, Kulturpuljen 200.000 0 200.000 0
Ej forbrugt tilskud ovf. fra tidligere ar 81.855
Ej forbrugt tilskud oVf. til naeste ar -197.830 0 -81.855 0
Kommunale og regionale tilskud i alt 2.888.125  2.804.100 2.880.645 2.866.000
3 Fonde og sponsorer
Fonde 0 145.000 0 0
Knud Hgjgaards Fond 35.000 0 65.000 0
OticonFonden 0 0 75.000 0
Nordea Fonden 0 0 30.000 25.000
Augustinus Fonden 110.000 0 35.000 0
W. Demant og Hustru Ida E. Fond, 50.000 0 40.000 0
Oticon A/S
Ej forbrugt tilskud ovf. til naeste ar -37.500 0 0 0
Nordisk Kulturfond 0 0 0 100.000
Aarhus Jazz Festival 0 0 25.000 25.000
Dansk Musiker Forbund 0 0 0 8.000
Projektlegat, Dansk Kapelmesterfor. 0 0 6.000 0
Sponsorat, United Beverage Nordic 0 0 0 12.500
Sponsorat, Spiselauget 0 0 13.000 0
Fonde og sponsorer i alt 157.500 145.000 289.000 170.500
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab Regnskab
2020 2020 2019 2018
Noter DKK DKK DKK DKK
4 Egenindtaegter m.v.
Koncerthonorarer 97.500 120.000 1.148.384 736.559
Egne koncerter/billetsalg 92.173 69.596 276.786 355.004
Workshop honorarer 5.700 5.700 18.100 6.400
Barsalg 0 0 357.442 293.649
Diverse indtzaegter, CD-salg m.v. 305 305 3.203 14.399
Egenindtegter m.v. i alt 195.678 195.601 1.803.915 1.406.011
5 Kunstnerisk produktion
Andel af Ign til Orkesterchef 113.680 115.000 110.148 108.090
Andel af Ign til Programchef/kunstne- 388.317 390.000 372.016 265.254
risk ansvarlig
Producent og kunstnerisk koordinator 0 0 150.592 549.530
Projektledere og teknisk assistent 433.602 400.000 279.265 0
Musikerlgn faste + assistenter* 3.890.876 3.900.000 4.028.045 3.971.597
Teknisk personale 285.360 310.000 458.131 456.181
Nodearkivar og teknisk regissgr 58.954 65.000 97.737 87.354
Honorar dirigenter, solister, arrangg- 645.613 685.000 1.157.064 968.569
rer, komponister
Rejse og ophold 238.874 263.000 798.852 519.613
@vrige koncertomkostninger 456.407 566.000 1.147.677 814.027
Kunstnerisk produktion i alt 6.511.682 6.694.000 8.599.528 7.740.214
* udspecificering af Musikerlgn faste +
assistenter
Fastansatte musikere 2.363.880 3.000.000 1.564.684 1.908.221
Arlig lgnopggrelse musikere 0 0 0 0
B-indkomst, musikere aflgsere 985.006 300.000 1.935.565 1.544.287
Lgn pa faktura, musikere aflgsere 41.954 0 122.421 93.134
Lgnrefusion musikere -25.666 0 0 0
Pensioner 525.702 600.000 405.375 425.955
Musikerlgn faste + assistenter 3.890.876 3.900.000 4.028.045 3.971.597
Dansk > GG:
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab Regnskab
2020 2020 2019 2018
Noter DKK DKK DKK DKK
6 Administration, ledelse, markedsfgring m.v.
Andel af Ign til Orkesterchef 454.719 455.000 440.592 432.360
Andel af Ign til Programchef/kunstne- 97.079 100.000 93.004 49,593
risk ansvarlig
Projektledere 463.359 252.500 435.656 193.013
Lgnrefusion -290.801 0 0 0
Sekreteer og studenterhjzelp 0 0 0 30.182
Diverse arbejdsgiveromkostninger 221.065 177.000 41.240 209.825
Administrationsudgifter 295.846 353.000 336.311 328.201
PR/marketing 190.458 225.000 205.135 155.579
Administration, ledelse, markedsfg- 1.431.725 1.562.500 1.551.939 1.398.753
ring m.v.ialt
7 Lokaleomkostninger
Leje af prgve- og koncertsal Atlas 201.441 206.250 200.148 207.025
Kontor 152.728 165.000 157.524 186.414
Lager 17.207 15.000 15.022 12.828
Lokaleomkostninger i alt 371.376 386.250 372.694 406.267
8 Vederlag direktion
Lgnninger til direktion udggr DKK 640.845 i 2020 og DKK 620.400 i 2019
9 Vederlag bestyrelse
Vederlag til bestyrelse udggr DKK 19.000 i 2020 og DKK 0i 2019.
Dansk > GG:
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab Regnskab
2020 2020 2019 2018
Noter DKK DKK DKK DKK
10 Projekt We, Robots
Projekttitel: We, Robots
Journalnummer: SKMP72.2019-0114
Projektperiode: 1. september 2019 — 31. december 2020
Regnskab Budget
Indteegter
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik 50.000 100.600
Det Obelske Familiefond 0 50.000
Aarhus Kommune, Kulturforvaltningen, Musikpuljen 20.000 0
Oticon Fonden 75.000 0
Billetindtaegter 22.192 0
Workshop 12.000 0
Indtaegter i alt 179.192 150.600
Udgifter
Lgn og honorarer 346.740 262.500
Studieudgifter, indspilning, mixning, Mastering 15.682 30.000
Markedsfgringsudgifter 19.685 10.000
Materialer til lydinstallation 0 59.600
Tryk af vinyl, 250 stk. 0 36.000
Layout af cover, markedsfgringsmateriale m.v. 12.000 15.000
Udgifter i alt 394.107 413.100
Resultat i alt, som egenfinansieres -214.915 -262.500
11 Pulje til kunstneriske sommeraktiviteter i Danmark
Projekttitel: Pulje til kunstneriske sommeraktiviteter i Danmark
Journalnummer: HIAPKA20.2020-00022
Projektperiode: 4. september 2020 — 4. september 2020
Regnskab
Indtzegter
Slots- og Kulturstyrelsen 24.025
Billetindtaegter 15.072
Indtaegter i alt 39.097
Udgifter
Honorarer 80.500
Koncertproduktion 32.184
Markedsfgringsudgifter 8.750
Udgifter i alt 121.434
Resultat i alt, som egenfinansieres -82.337
Dansk > GGh
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab Regnskab
2020 2020 2019 2018
Noter DKK DKK DKK DKK
12 Tilskud fra aktivitetspulje til kulturaktiviteter
Projekttitel: Aktivitetspulje til kulturaktiviteter
Journalnummer: HIAKKU.2020-00817
Projektperiode: 1. november 2020 —31. december 2020
Regnskab
Indteegter
Slots- og Kulturstyrelsen 45.668
Regulering af tilskud -23.500
Direkte indtaegter 12.210
Indtaegter i alt 34.378
Udgifter
Honorarer 38.159
Koncertproduktion 8.600
Udgifter i alt 46.759
Resultat i alt, som egenfinansieres -12.381
13 Kompensation for faste omkostninger, Covid-19
Projekttitel: Faste omkostninger
Journalnummer: HISEKU20.2020-00033
Projektperiode: 9. marts 2020 — 8. juli 2020
Regnskab
Indteegter
Slots- og Kulturstyrelsen 61.847
Regulering af tilskud -61.847
Indtaegter i alt 0
Udgifter
Husleje 112.998
Leje- og leasingomkostninger 23.715
Bogf@ring og revision 24.000
Forsikring 18.117
Abonnementer 9.801
Udgifter i alt 188.631
Resultat i alt, som egenfinansieres 188.631
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab Regnskab
2020 2020 2019 2018
Noter DKK DKK DKK DKK

14 Eventualforpligtelser

Huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Huslejeforpligtelse er opgjort til TDKK 165.

Leasingkontrakt med resterende Igbetid pa 28 maneder. Leasingforpligtelse er opgjort til TDKK 78.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
16 Moms

Institutionen er momsregistreret.
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, med
de tilretninger, der fglger af institutionens szerlige struktur og i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet.

Herudover har institutionen valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga instituti-

onen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Offentlige, kommunale og gvrige tilskud

Tilskud er medtaget i overensstemmelse med de meddelte bevillinger.

Covid-19 kompensationer indregnes med den del der vedrgrer regnskabsaret, nar betingelserne for at opna kom-
pensation er opfyldt og virksomheden har sggt eller har planlagt at sgge kompensation inden udlgbet af ansgg-
ningsfristen.

Egenindtaegter m.v.
Som indtaegtskriterium er anvendt faktureringsprincippet. Indtaegtsgrundlaget er udskrevne fakturaer samt fak-

turerbare solgte varer og ydelser.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og g@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser
og eventualposter.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Revisionsprotokol vedrgrende arsregnskab 2020

1 Revision af arsregnskabet

1.1 Indledning

Som institutionens valgte revisor har vi revideret det af ledelsen fremlagte udkast til arsregnskab for regnskabs-
aret 2020.

Balancesum udggr DKK 1.714.444 og egenkapital DKK 873.277 pr. 31. december 2020.

1.2 Konklusion pa den udfgrte revision — revisionspategning

Den udfgrte revision har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger til arsregnskabet.

Safremt arsregnskabet vedtages i den foreliggende form, og der ikke under ledelsens behandling og vedtagelse
af arsregnskabet fremkommer yderligere, veesentlige oplysninger, vil vi forsyne arsregnskabet for 2020 med en
revisionspategning uden modifikationer, men med fremhaevelse af forhold i regnskabet for sa vidt angar ikke-

reviderede budgettal i resultatopggrelse og noter tilhgrende resultatopggrelsen.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vores ansvar er at overveje, om ledelsesberetningen indehol-
der kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, herunder at ledelses-

beretningen indeholder ngdvendige faglige afrapporteringer. Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

1.3  Forhold af ledelsesmazessig interesse
Pa grund af institutionens begransede stgrrelse er der ingen funktionsadskillelse mellem bogholder og kasserer,
hvilket svaekker en effektiv intern kontrol. Vi skal dog tilfgje, at vi gennem vor revision ikke er stgdt pa forhold,

der kunne give anledning til nogen mistanke om besvigelser.

Bemaerkningen er derfor heller ikke fremsat for at bringe medarbejderens haderlighed i tvivl. Bemaerkningen er
alene fremsat ud fra det principielle forhold, at en manglende funktionsadskillelse giver risiko for uopdagede fejl
og besvigelser, der ikke ngdvendigvis matte blive opdaget ved den normale revision. Vi opfordrer derfor ledelsen
til at fgre udvidet opsyn pa dette omrade.

Fra og med afgivelse af revisionspategning pa arsregnskabet for 2016 er der ikke laengere pligt til at fgre revisi-
onsprotokollat som meddelelsesmiddel til den gverste ledelse. Der er dog stadig en rapporteringspligt, som i det
vaesentlige overlapper de hidtidige krav. Vi har derfor valgt at bibeholde revisionsprotokollatet som rapporte-
ringsform til ledelsen. Dels sikrer det, at de relevante oplysninger bliver afgivet, og dels er det en velkendt rap-
porteringsform.

EU's Persondataforordning
EU’s Persondataforordning tradte i kraft pr. 25. maj 2018. Forordningen regulerer virksomheders brug og opbe-

varing af persondata, og stiller bl.a. skaerpede krav til indhentning, anvendelse, opbevaring, videregivelse og slet-
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ning af persondata, ligesom forordningen stiller krav om dokumentation for, at forordningen overholdes. Data-
tilsynet er tilsynsmyndighed for forordningens overholdelse, og har sdledes mulighed for at foretage kontrolbe-
spg. Manglende overholdelse af persondataforordningen kan medfgre betydelige bgder.

Vi har faet oplyst, at ledelsen er opmarksomme pa forordningen, og at der er ivaerksat tiltag til opfyldelse af
persondataforordningens regler.

1.4  Revisionens omfang og udfgrelse
Revisionens formal, tilrettelaeggelse og udfgrelse, revisors ansvar og rapportering samt ledelsens ansvar er uaen-

dret, hvorfor vi henviser til beskrivelsen heraf i vor aftalegrundlag.

Revisionen af arsregnskabet har veeret tilrettelagt og udfgrt i overensstemmelse med de internationale revisi-
onsstandarder samt yderligere krav efter dansk revisorlovgivning. Formalet med revisionen er at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen har primart omfattet
vaesentlige regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl, herunder foretagne regnskabs-
maessige skgn.

Som forberedelse til revisionen af arsregnskabet for 2020 har vi drgftet forventningerne til den gkonomiske ud-
vikling for 2020 med direktionen, herunder risici relateret til institutionens aktiviteter. Vi har endvidere drgftet

risici forbundet med regnskabsaflaeggelsen og de tiltag, direktionen har iveerksat til styring heraf.

Vi har pa baggrund heraf udarbejdet vor revisionsstrategi med henblik pa at malrette vort arbejde mod vaesent-
lige og risikofyldte omrader. Vi har identificeret fglgende regnskabsposter og omrader, hvortil der efter vor op-
fattelse knytter sig saerlige risici for vaesentlige fejl og mangler i arsregnskabet:

Omsaetning

Pa gvrige omrader er risikoen for fejl i arsregnskabet vurderet som normal eller lavere, og revisionens udfgrelse

har veeret tilpasset denne vurdering.

Revisionen er udfgrt med henblik pa at efterprgve, hvorvidt arsregnskabets oplysninger og belgbsangivelser er
korrekte. Der er foretaget analyser, gennemgang og vurdering af forretningsgange, interne kontrolsystemer og

kontrolprocedurer samt gennemgang og vurdering af bogholderiposteringer og dokumentation herfor.

Revisionen har tillige omfattet en vurdering af, hvorvidt det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og
vedtaegternes regnskabsbestemmelser. | forbindelse hermed har vi vurderet den valgte regnskabspraksis, ledel-
sens regnskabsmaessige skgn samt ledelsens afgivne oplysninger i gvrigt.

Revisionen er udvidet, sa den er udfgrt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og i overensstem-
melse med god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er fastlagt i § 3 i lov om revisionen af statens
regnskaber m.m., jf. lovbekendtggrelse nr. 3 af 7. januar 1997 og som det er naermere preaeciseret i stk. 2 og 3, og
§§ 17-20.
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Revisionen er udfgrt dels i arets Igb og dels i forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet.

2 Den udfgrte revision
Under revisionen har vi gennemgaet bogfgringen og bilagsmaterialet samt udvalgte forretningsgange inden for
regnskabsmaessige omrader i det omfang, vi har anset for ngdvendigt for revisionen af arsregnskabet.

Vi hari aret fravalgt at udfgre fglgende revisionshandlinger:
Advokatbrev

Saldomeddelelse debitorer

Advokatbrev er fravalgt, idet institutionen ikke har en fast advokat og der ikke har veeret udgifter til advokat i
regnskabsaret. Vi indhenter ledelsens regnskabserklaering, hvor ledelsen bekraefter at der ingen verserende rets-
sager, skattesager, miljgkrav eller andre krav, som har vaesentlig betydning for bedgmmelse af institutionens
finansielle stilling.

Saldomeddelelser til debitorer er fravalgt. Der er pa balancedagen ingen debitorer.

2.1 Revision af forretningsgange og interne kontroller

Vi har gennemgaet regnskabsmaessige forretningsgange og interne kontrolforanstaltninger pa udvalgte omrader,
samt vurderet om de er hensigtsmaessige og sikrer en palidelig gkonomirapportering. Herudover har vi foretaget
en vurdering af, om de regnskabsmaessige systemer giver et palideligt grundlag for udarbejdelse af institutionens

arsregnskab under hensyntagen til den manglende funktionsadskillelse.

Bemaerkninger til den udfgrte revision er gennemgaet med institutionens daglige ledelse. Revisionen har ikke
givet anledning til vaesentlige bemaerkninger, hvorfor vi kan konkludere at der er etableret tilstreekkelige og ef-
fektive forretningsgange og interne kontroller pa vaesentlige og risikofyldte omrader.

2.2 Ikke-korrigeret fejlinformation
I henhold til de internationale revisionsstandarder skal vi over for institutionens gverste ledelse redeggre for

ikke-korrigeret fejlinformation, som ikke er ubetydelig.

Alle kendte fejl og mangler i arsregnskabet er rettet i samarbejde med den daglige ledelse og regnskabsafdelin-
gen.

Ledelsen er af den opfattelse, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl og mangler — bade enkeltvis og

sammenlagt. Vi er enige med ledelsen i denne vurdering.

2.3  Drgftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os oplyst, at der
efter dennes vurdering ikke er seerlig risiko for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation som
folge af besvigelser.
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Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af for-

modede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om besvigelser af
vaesentlig betydning for informationerne i arsregnskabet.

3 Kommentarer til revisionen og arsregnskabet 2020

I lighed med tidligere ar er der udarbejdet et arsregnskab, som ledelsen har aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven med de tilretninger, der fglger af institutionens sezerlige struktur og i overensstemmelse med
Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-

tilskud fra Kulturministeriet.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2020 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne i arsregnskabsloven med de tilret-
ninger, der fglger af institutionens saerlige struktur og i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Den anvendte regnskabspraksis, der er usendret i forhold til tidligere ar, er beskrevet i arsregnskabet. Vi finder
den anvendte regnskabspraksis hensigtsmaessig og er enige med ledelsen i, at aflaeggelse af arsregnskabet efter

denne regnskabspraksis giver et retvisende billede.

3.2 Resultatopggrelsen
Vi har foretaget en regnskabsanalyse af resultatopggrelsens poster. Herudover har vi sammenlignet posterne

med tidligere ar og budgetterne for regnskabsaret, samt foretaget stikprgvevis kontrol af posternes rigtighed.

Der er i arsrapporten 2020 ikke medtaget noteoplysninger pa igangveerende projekt Jazzfabrikken, idet der ikke
foreligger et grundlag til opggrelse herfor. Vi skal henstille til, at der udarbejdes systemer til styring af projektet
herunder dokumentation for og registrering af egenfinansieringens poster som for eksempel Ign, lokaler m.v.

3.3  Tilskud
Tilskud fra Statens Kunstfond, Aarhus Kommune m.fl. er afstemt til bevillingsskrivelser.

Der er en mindre difference mellem bevillingsskrivelse fra Aarhus Kommune og det modtagne tilskud.

Der er ét projekt, som ikke er afsluttet ved regnskabsarets udgang. Andel af modtagne tilskud, som skal videre-

fgres til senere regnskabsar er periodiseret med i alt DKK 235.330.

3.4  Egenindtaegter m.v.

Vi har stikprgvevis efterprgvet institutionens omsaetning. Der er foretaget nummerkontrol af faktura. Vi har pa-
set, at udvalgte fakturaer har medfgrt en efterfglgende indbetaling fra kunder. Kontospecifikationer er gennem-
gaet for fejl, usaedvanlige posteringer og korrekt periodisering.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
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3.5 Personaleomkostninger
Vi har stikprgvevis efterprgvet institutionens overholdelse af reglerne for afregning af Ignninger, betaling af A-
skat, feriepenge, sociale bidrag med videre.

Lgnninger og honorarer er gennemgaet og afstemt til E-indkomst.
Der laves manedlige afstemninger mellem bogholderiet og Danlgn, hvilket fungerer tilfredsstillende.

Vi har kontrolleret, at Ign til udvalgte medarbejdere herunder koncertchef udbetales i overensstemmelse med

den indgaede ansaettelsesaftale.

Vi har taget kontrol af udbetalt skattefri kgrselsgodtggrelse og konstateret, at der udbetales til den lave takst af
statens takster.

Revisionen af omradet har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

3.6  Balancen, inklusiv eventualposter og lighende
Aktivernes tilstedeveaerelse og vaerdiansaettelse samt fuldstaendigheden af gald og forpligtelser er revideret uden
bemaerkninger.

| den forbindelse er der indhentet engagementsforespgrgsel hos institutionens pengeinstitutter til bekraeftelse

af mellemvaerender, pantsaetninger og gvrige sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2020.

| forbindelse med vor revision har vi indhentet oplysninger om sikkerhedsstillelser og pantsaetninger fra tinglys-
ningen.

3.7 Likvide beholdninger
Bankindestaende er afstemt til arsoversigt og engagementsoversigt.
Bankafstemning for tre udvalgte datoer i Igbet af regnskabsaret er kontrolleret - bogfgring er sammenholdt med

bankkontoudtog - der er ikke fundet poster, som giver anledning til bemaerkning.

3.8 Moms

Vi har gennemgaet og afstemt angivelse af moms for 2020. Opggrelse af delvis moms er gennemgaet. Der er
ingen bemaerkninger til omradet.

3.9 Geldsforpligtelser

Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belpb samt paset, at alle vaesentlige gaeldsposter er afstemt med oplysnin-
ger fra kreditorerne.

Vi har endvidere gennemgaet og vurderet grundlaget for de skyldige og afsatte belgb.
Skyldig Covid-19 kompensation udggr DKK 85.347 og bestar af tilskud fra Aktivitetspulje DKK 23.500 til koncert,

som ikke er afholdt i 2020 som planlagt samt af DKK 61.847 daekkende kompensation for faste omkostninger,
som institutionen gnsker at tilbagebetale.
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3.10 Modtaget forudbetaling

Posten bestar af andel af modtagne tilskud, som skal viderefgres til senere regnskabsar, som er opgjort til i alt

DKK 235.330.

3.11 Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.
Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er udfgrt integreret og sidelgbende med den finansielle
revision pa udvalgte lovmaessige og vaesentlige omrader.

3.12  Juridisk-kritisk revision

| forbindelse med den finansielle revision har vi ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud

Den juridisk-kritiske revision omfatter blandt andet en vurdering af generelle forhold herunder kontrol af, at
institutionens ydelser ligger inden for formalsparagraffen, og at der er gkonomisk adskillelse mellem flere ydel-
ser.

12020 har vi valgt at revidere Ignudgifter til musikere og kontraktmaessige dispositioner, hvor vi har paset, at der
aflgnnes inden for rammerne af den indgaende overenskomst med DMF.

Vi har kontrolleret, at Ignudbetalinger og skattefri kgrselsgodtggrelse til udvalgte medarbejdere herunder orke-
sterchef er i overensstemmelse med ansaettelseskontrakt.

Der er taget kontrol af, at der foreligger ansaettelseskontrakter pa udvalgte ansatte.

Vi har i forbindelse med den juridisk-kritiske revision ikke konstateret dispositioner eller forhold, der efter vores
opfattelse ikke er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

3.13 Forvaltningsrevision

Som led i vor revision har vi udfgrt forvaltningsrevision med henblik pa vurdering af, om institutionen har udg-
vet skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltning af institutionen. Revisionen er udfgrt med udgangspunkt i in-
stitutionens gkonomistyring og oplysninger i arsrapporten, samt ud fra begreberne om sparsommelighed, pro-
duktivitet og effektivitet.

Vihar i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vaesentlige forvaltningsmangler.
Vi har i 2020 udvalgt at revidere Aktivitets- og ressourcestyring.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til at veere
en undersggelse af, om institutionens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en sparsommelig,
produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at fglge op pa dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersggelser af, om institutionen Igbende fglger

op pa driftsbudgettet med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og sikre tilpasningsmuligheder
ved andringer i behovet.

Dansk 49 D> GG

Revision INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnegle: 53EZ0-E3B1Q-A5UGO-HUSEP-6VJOB-ZH2AX



Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Revisionsprotokol vedrgrende arsregnskab 2020

Institutionen arbejder med en budgetmodel geeldende for regnskabsaret. Budgettet godkendes af Aarhus Kom-

mune som tilsynsfgrende myndighed.

Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfglgende budgetopfalg-
ning. Ledelsen foretager Igbende opfglgning pa det vedtagne budget, og gennemgang af den gkonomiske udvik-
ling og situation er et fast punkt pa bestyrelsesmgderne.

Som fglge af Covid-19 og deraf afledte begraensede produktionsmuligheder er der foretaget andringer i det
oprindelige godkendte budget for 2020. Det reviderede budget for 2020 er godkendt af Aarhus Kommune i mail
af 10. december 2020.

Der foreligger referater fra afholdte bestyrelsesmgder.

Sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vore undersggelser vurderet interne kontroller med henblik pa at sikre, at institutionens
dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der kraeves af en hensigtsmaessig og
sparsommelig forvaltning af offentlige midler, herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en
pkonomisk hensigtsmaessig made under hensyn til pris, kvalitet, kvantitet, og at repraesentationsudgifter er holdt

pa et rimeligt niveau.

Ved vor gennemgang har vi ikke konstateret dispositioner eller forhold, der efter vor opfattelse ligger uden for
rammerne af normale skyldige gkonomiske hensyn. Det er vor vurdering, at institutionen har tilrettelagt syste-
mer, som medvirker til at sikre, at der er tages skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne. Vi

vurderer, at de modtagne offentlige tilskud, alene er kommet institutionens virksomhed til gode.

Produktivitet og effektivitet

Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og arbejdets omfang. Vurderingen af effek-
tiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt institutionen har ndet sine mal - herunder kvalitative - set i for-
hold til de anvendte ressourcer.

Det er vores vurdering, at ledelsen har en produktiv tilgang til styringen af institutionen, ligesom der arbejdes

konstruktivt med en fremadrettet optimering af indtaegter og omkostninger.

Der eri Rammeaftale for 2018-2020 for aftaleperioden opstillet dels resultatmal og dels supplerende kommunale
mal. Forvaltningsrevisionen bygger i det hovedsagelige pa institutionens egne undersggelser, der er rapporteret
i ledelsesberetningen. Covid-19 har vanskeliggjort malopfyldelsen herunder pa publikums- og koncertantal, men
det taget i betragtning vurderes mal i henhold til rammeaftalen i det hovedsagelige opfyldt.

Vi har konstateret, at Aarhus Jazz Orchestra har anvendt Slots- og Kulturstyrelsens koncertregistreringsvaerktgj,
og at spillestedet Atlas i regnskabsaret har veeret hjemsted for Aarhus Jazz Orchestra, saledes supplerende kom-
munale mal ogsa vurderes opfyldt.

Det er pa baggrund heraf vores vurdering, at institution i regnskabsaret har haft en tilfredsstillende mal- og re-
sultatstyring, der understgtter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne.
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4 Lovpligtige oplysninger med videre
Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder pligter med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser
og protokoller med videre. Endvidere har vi paset, at institutionen pa alle vaesentlige omrader overholder bog-

fgringsloven, herunder bestemmelserne om opbevaring af regnskabsmateriale.

Som led i vores revision har vi gennemlaest bestyrelsens forhandlingsprotokol, hvilket ikke har givet anledning til
vaesentlige bemarkninger.

5 @konomisk kriminalitet
Vi har i henhold til revisorloven pligt til at pase, om personer i ledelsen har begdet betydelig gkonomisk krimina-
litet, og under visse omstandigheder rapportere herom til S@IK (Statsadvokaten for Sarlig @konomisk og Inter-

national Kriminalitet).

Vi er ikke under vor revision stgdt pa forhold eller indikationer pa, at personer i ledelsen har begdet gkonomisk

kriminalitet.

6 Andre opgaver

Vi har i dette regnskabsar leveret fglgende gvrige ydelser til institutionen:

Assistance med udarbejdelse af institutionens bogfgring pa grundlag af foreliggende bilag og meddelte oplysnin-
ger,

Assistance med indberetning af Ign til Ignbureau

assistance med udarbejdelse af arsregnskabet, herunder opstilling.

Vi har vurderet at den assistance, vi har ydet med bogfgring og I@nkgrsel samt regnskabsudarbejdelse ikke med-
ferer at vores uafhangighed er truet i en grad, sa vi ikke kan erklaere os om arsregnskabet. Uafhaengighedstrus-
lerne er minimeret ved, at der er adskillelse mellem revisionsteamet og den medarbejder, der har udfgrt assi-
stance med bogfgringen og lpnkgrsel, ligesom det er institutionens ledelse, der har truffet afggrelse om regn-
skabspraksis, veerdiansaettelser m.m.

7 Erklaeringer i forbindelse med revisionen

7.1 Ledelsens regnskabserklaering
Som led i revisionen af arsregnskabet har vi indhentet bekrzeftelse fra ledelsen om arsregnskabets fuldstaendig-
hed herunder, at det indeholder alle oplysninger om pantsatninger, garantistillelser, naertstdende parter, rets-

sager, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omrader.

Ledelsen har endvidere erklaeret, at alle fejl, som ledelsen er blevet forelagt, er korrigeret i arsregnskabet. Vi har
paset, at korrektionerne er indarbejdet.
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7.2 Revisors erklzeringer

Vi kan oplyse, at:

e Viopfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og

e viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om, og

e at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om driftstilskuddet er anvendt i

overensstemmelse med givne vilkar, og
e atrevisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget er opgjort i
overensstemmelse med geldende regler.

Abyhgj, 27. april 2021

Dansk Revision Arhus

godkendt revisionsaktieselskab

Claus Guldborg Nyvold
registreret revisor

Forevist ledelsen den 27. april 2021

Anders @rbaek

orkesterchef

Forevist bestyrelsen den 27. april 2021

Mette Rohde Gottschalck Karsten Bech Lene Lange
Formand
Torben Sggaard David Riddell Mads Barentzen

Jens Christian Chappe Jensen
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Regnskabserklaering vedrgrende arsrapport for 2020

Dansk Revision Arhus

Tomsagervej 2
8230 Abyhgj

Ledelsens regnskabserkleering for 1. januar 2020 - 31. december 2020

Denne regnskabserklzering er afgivet i forbindelse med Dansk Revisions revision af arsregnskabet for Den selv-
ejende institution Aarhus Jazz Orchestra samt gennemlasning af ledelsesberetningen for det regnskabsar som
sluttede pr. 31. december 2020.

Arsregnskabet udviser et resultat pd DKK 558.619, samlede aktiver pd DKK 1.714.444 og en egenkapital pa DKK
873.277.

Det er vores ansvar som ledelse at afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet. Herunder at fremskaffe og fremlaegge alle ngdvendige og relevante oplysnin-
ger til brug for Dansk Revisions revision af arsregnskabet.

Erkleringen er afgivet efter vores bedste viden og overbevisning, og efter at vi har foretaget de forespgrgsler,
internt som eksternt, som vi anser for ngdvendige med henblik pa at opna kendskab til nedenstaende forhold.

I tilknytning til ledelsespategningen i drsrapporten skal undertegnede hermed bekreefte, at:

Formalia

. Det er ledelsens ansvar at aflaegge arsregnskabet saledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede i
overensstemmelse med geldende regler,

. ledelsen har stillet alt regnskabsmateriale og underliggende dokumentation samt alle generalforsamlings-
referater og referater fra ledelsesmgder afholdt i regnskabsaret til radighed,

. ledelsen anerkender sit ansvar for implementeringen og driften af de regnskabs- og kontrolsystemer, der
skal forebygge og opdage besvigelser og fejl,

. ingen medlemmer af institutionens registrerede ledelse eller kapitalejer har — eller har i arets Igb haft —
Ian i institutionen, udover det i arsrapporten anfgrte,

. alle modtagne meddelelser om institutionens kapitalandele, er indfgrt i de hertil indrettede fortegnelser
og protokoller,

. institutionens forsikringsdaekning anses for tilstraekkelig, hvorfor en skade, brand eller tyveri ikke skgnnes
at indebaere en vaesentlig risiko for institutionen,

. alle transaktioner i det forlgbne regnskabsar er foretaget pa normal forretningsmaessig basis,

. alle transaktioner i det forlgbne regnskabsar er blevet registrerede af institutionen og afspejlet i regnska-
bet,

) ledelsen har gennemgaet og godkendt den af revisor foretagne kontering af arets Ipbende transaktioner,

samt revisors forslag til efterposteringer og gvrige regnskabsmaessige @ndringer i forbindelse med regn-
skabsafslutningen,
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Den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra

Regnskabserklaering vedrgrende arsrapport for 2020

ledelsen, i samarbejde med revisionen, har rettet alle vaesentlige fejlinformationer, som revisor har fundet
under revisionen af arsregnskabet, saledes at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl og mangler —
bade enkeltvis og sammenlagt,

ledelsen ikke er bekendt med overtraedelse af love, bekendtggrelser, myndighedspabud m.v.,

ledelsen er ikke bekendt med overtraedelser af kontantforbuddet i hvidvaskloven i regnskabsaret og frem
til i dag.

ledelsens har kendskab til GDPR reglerne og har paset at de er overholdt i regnskabsaret og frem til i dag.
indevaerende ars og de forrige ars regnskabsmateriale er til stede og fortsat opbevares pa betryggende
vis,

ledelsen er bekendt med kravene i Persondataforordningen, og har iveerksat en gennemgang af virksom-
hedens handtering af persondata med henblik pa at afdeekke og rette eventuelle mangler i forhold til
lovgivningen, og

ledelsen er ikke en politisk eksponeret person, eller er naertstaende familiemedlem eller naer samarbejds-
partner med en politisk eksponeret person, jeevnfgr definitionen pa en politisk eksponeret person pa

Dansk Revisions hjemmeside www.danskrevision.dk/om-dansk-revision/legal.

Besvigelser

Der ikke har veeret uregelmaessigheder eller besvigelser, som har omfattet ledelsen eller andre medarbej-
dere, der har en vaesentlig rolle i regnskabsafleeggelsen eller i institutionens interne kontroller, eller som
kunne have haft vaesentlig indvirkning pa arsregnskabet,

ledelsen har givet revisor oplysning om resultatet af ledelsens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet
kan indeholde vaesentlig fejlinformation, som fglge af besvigelser, og

ledelsen har givet revisor alle vaesentlige oplysninger vedrgrende eventuelle besvigelser eller formodnin-
ger om besvigelser, som ledelsen har kendskab til, og som kan have pavirket institutionen eller arsregn-
skabet.

Fuldstaendighed

Arsregnskabet indeholder de ngdvendige oplysninger til bedgmmelse af institutionens resultat og den
finansielle stilling pr. 31. december 2020,

alle forhold, der er vaesentlige for arsrapporten, er behandlet i ledelsesberetningen, der giver en redelig
redeggrelse for de forhold, som ledelsesberetningen omhandler,

der ikke, ud over det i arsregnskabet og ledelsesberetningen anfgrte i perioden fra regnskabsarets udlgb
og indtil dato, er indtradt vaesentlige forhold, eller opstaet tab eller tabsrisici, af vasentlig betydning for
bedgmmelse af institutionens indtjening eller finansielle stilling,

samtlige indtaegter og omkostninger for regnskabsaret er med i arsregnskabet og er periodiseret korrekt,
institutionen har opfyldt alle kontrakter, som ved manglende opfyldelse kan have vasentlig indflydelse
pa arsregnskabet,

ledelsen ikke har planer eller intentioner, der vaesentligt kan a&ndre de regnskabsmaessige vaerdier eller
klassifikationen af aktiver og forpligtelser i arsregnskabet,

alle aktiver, der tilhgrer institutionen, er til stede pr. 31. december 2020, og at vurderingen af disse er
foretaget forsvarligt og i overensstemmelse med god og forsigtig forretningsskik, samt fremgar pa rigtig
made af arsregnskabet,
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Regnskabserklaering vedrgrende arsrapport for 2020

. ingen af de institutionen tilhgrende aktiver er pantsatte, eller behaeftet med ejendomsforbehold, ud over
det i arsregnskabet anfgrte,

o de foretagne hensaettelser til imgdegaelse af tab er tilstraekkelige til at daekke den risiko, der pr. 31. de-
cember 2020 hviler pa aktiverne. Herudover er der ikke tale om mere end normal forretningsmaessig ri-
siko,

. institutionen ikke har pataget sig veksel-, kautions-, garanti-, pensions- eller lignende forpligtelser, som

ikke fremgar af arsregnskabet,
. ledelsen fuldstaendigt har oplyst om optioner, aftaler om optioner, warrants mv. og oplysningerne er ind-
regnet i arsregnskabet,

. alle vaesentlige geeldsforpligtelser, der pahviler institutionen, er medtaget i og fremgar pa rigtig made af
arsregnskabet,
. der ikke, ud over det i arsregnskabet anfgrte, er rejst retssager, skattesager, miljgkrav eller andre krav,

som har vaesentlig betydning for bedgmmelse af institutionens finansielle stilling,
. eventualforpligtelser er tilstraekkeligt oplyst i arsregnskabet,

. institutionens kapitalberedskab skgnnes tilstraekkeligt til deekning af institutionens fortsatte drift i det
kommende regnskabsar, og

. arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

. virksomheden er berettiget til de indregnede Covid-19 kompensationer i arsrapporten, herunder er der
ansggt eller vil blive ansggt inden udlgb af ansggningsfristen, og arets kompensationer er indregnet i over-
ensstemmelse med ansggningsreglerne og de geeldende retningslinjer for kompensationerne.

Aarhus, den 27. april 2021

Bestyrelsen:

Mette Rohde Gottschalck Karsten Bech Lene Lange
Formand
Torben Sggaard Mads Baerentzen David Riddell

Jens Christian Chappe Jensen
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SLOTS-OG KULTURSTYRELSEN

Version 2017-12-12

Tjekliste for udarbejdelse af arsrapport for kulturinstitutioner der
modtager et arligt driftstilskud over 200.000 kr. til og med 10 mio. kr. fra Kulturministeriet.

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet med henblik pa at sikre, at arsrapporten opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten er udfyldt af [navn] den [dato].

Institutionens navn: Aarhus Jazz Orchestra

Regnskabsar: 2020

Arsregnskabet er pategnet af institutionens ledelse og bestyrelse (dato): 27. april 2021

Arsregnskabet er pategnet af institutionens revisor (dato): 27. april 2021

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens bestyrelse (dato): 27. april 2021
(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Revisionsprotokollatet er pategnet af institutionens revisor (dato): 27. april 2021

(ikke foreninger, der far 1 mio. kr. eller derunder):

Bemarkninger.

Kontrolpunkt Ja Nej i i,
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

A | Formkrav til arsrapporten

1 Er institutionens navn, organisationsform og regn-
skabsperioden anfgrt?

2 Er der i arsregnskabet redegjort for anvendt regn- Evt. bemaerkning om pavirkning af balance som fglge
skabspraksis? Hvis der er sket et skift i regnskabsprin- af skift i regnskabspraksis:

cipperne, hvordan pavirker skiftet institutionens ba-
lance?

3 Indeholder arsregnskabet en resultatopggrelse og
balance (dvs. opggrelse af aktiver og passiver)?

4 Har institutionen gjort arsrapporten offentligt tilgeen- (Bliver offentliggjort nar den er godkendt af bestyrel-
gelig pa sin hjemmeside? OBS: Arsrapporten skal of- sen)

fentligggres, ndr den er godkendt af institutionens le- X

delse og bestyrelse, senest 6 mdneder efter regn-
skabsdrets afslutning.

B | Ledelsesberetningen

5 Indeholder arsrapporten en ledelsesberetning hvori

der redeggres for arets drift og forventningerne til
det kommende ar samt gvrige forhold af betydning
for den selvejende institution, som ikke direkte frem-
gar af det gvrige arsregnskab. Ledelsesberetningen
skal desuden indeholde en redeggrelse for, i hvilken
udstraekning aktiviteter er blevet gennemfgrt i over-
ensstemmelse med det budgetterede og med de
malsaetninger, der er opstillet for den selvejende in-

stitution, herunder malsaetninger opstillet i
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Kontrolpunkt

Ja

eventuelle aftaler med Kulturministeriet eller andre
tilskudsydere. Endelig skal ledelsesberetningen inde-
holde en opggrelse over udviklingen i aktivitetsni-
veauet. OBS: Vejledning om ledelsesberetning findes
pa Kulturministeriets Vidennet.

Teknisk gennemgang af arsregnskabet

Er regnskabstal for det foregaende regnskabsar samt
budgettal for regnskabsaret opfert i resultatopggrel-
sen, saledes at der er umiddelbar sammenlignelighed
mellem regnskabstal og budgettal? OBS: Slots- og
Kulturstyrelsens budget- og regnskabsmodel skal fgl-
ges, se Kulturministeriets Vidennet.

Er driftstilskuddet fra Slots- og Kulturstyrelsen / Kul-
turministeriet korrekt optaget som indtaegt i regnska-
bet og efter omstaendighederne specificeret?

Er eventuelle tilskud fra kommune(r), region(er) og
eventuelle tilskud fra fonde og sponsorer mv. specifi-
ceret?

Nej

Bemarkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

Gennemgang og vurdering af revisionspategningen i arsregnskabet og revisionsprotokollatet

Er revisionen udfgrt af en statsautoriseret eller regi-
streret revisor?

10

Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja; hvad er arsagen til skiftet?

11

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,
at revisionen er foretaget i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik?

12

Fremgar det af revisors pategning til arsregnskabet,

at revisor har paset

e  atregnskabet er opstillet og revideret i overens-
stemmelse med de regler, der er fastsat i drifts-
tilskudsbekendtggrelsen og evt. sektorlovgiv-
ning

e atdet ikke indeholder vaesentlige fejl og mang-
ler, samt

e  atde dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis, og

e  ved stikprgver har efterprgvet, at evt. projekttil-
skud, der indgar i institutionens regnskab, er an-
vendt til formalet?

13

Har revisor taget forbehold i forbindelse med revisi-
onspategningen i arsregnskabet?
Hvis ja; hvilke(t) forbehold er der tale om?

14

Indgar der i revisionspategningen i arsregnskabet en
erklaering fra revisor om at den udfgrte forvaltnings-
revision har givet anledning til kritiske bemaerknin-
ger, fordi revisor vurderer, at forvaltningen har vaeret
mangelfuld?
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Kontrolpunkt

Ja

15

Fremgar det af revisionsprotokollatet,

e  at der er foretaget revision i arets lgb, hvor revi-
sor har undersggt de eksisterende forretnings-
gange, med henblik pa at pase, om den interne
kontrol er betryggende?

e  atrevisor har paset, at ledelsesberetningen in-
deholder de faglige afrapporteringer, som krae-
ves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev og
gvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og
Kulturstyrelsen, og at afrapporteringerne er ret-
visende

16

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
hvilke revisionsarbejder, der er udfgrt og resultatet
heraf?

17

Er der i revisionsprotokollatet indfgrt oplysninger om
vaesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedr. institu-
tionens bogholderi, regnskabsvaesen og interne kon-
trol? Huvis ja, hvilke oplysninger er der indfgrt?

18

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, hvorvidt revisi-
onen har givet anledning til bemaerkninger med hen-
syn til, om tilskuddet er anvendt i overensstemmelse
med tilskudsforudsaetningerne, herunder malsaetnin-
gerne i en eventuel rammeaftale med Kulturministe-
riet? Hvis ja, hvilke bemaerkninger er der tale om?

19

Har bestyrelsen og ledelsen redegjort for initiativer
som fglge af revisors eventuelle bemaerkninger samt
eventuelle forbehold?

Nej

Bemarkninger.
Hvor det er relevant noteres sidetal i arsrapporten

20

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor op-
fylder lovgivningens krav til uafhaengighed?

21

Er det i revisionsprotokollatet oplyst, om revisor un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, der
er anmodet om?

Materiel gennemgang og vurdering af arsregnskabet

22

Giver noterne til arsregnskabet et fyldestggrende
indblik i institutionens drift og regnskabsresultat?

Eventuelle gvrige bemaerkninger til arsrapporten:

Der har ikke veeret nogen bemazerkninger eller forbe-
hold.
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