STATENS RUNSTFOND
HC ANDERSENS BOULEVARD 2 / 1553 KBBENMAVN V
T:(+45) 33 73 33 73 / WWWIXUNST.DK

RAMMEAFTALE

Rammeaftale 2015-2017 for Aarhus Jazz Orchestra
1. Aftalens formal og grundlag

Denne 3-arige rammeaftale for Aarhus Jazz Orchestra er indgéet mellem Statens Kunstfonds
Projektstetteudvalg for Musik, Aarhus Kommune samt den selvejende institution Aarhus Jazz Orchestra.

Aarhus Jazz Orchestra er en selvejende institution, der modtager driftstilskud fra staten og Aarhus
Kommune. Der kan findes yderligere oplysninger om Aarhus Jazz Orchestra p& orkestrets hjemmeside,
www.aarhusjazzorchestra.dk.

1.1. Aftalens formél m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har hjemmeli§ 9ilov nr. 1531 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Aarhus Jazz Orchestras
strategi og konomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og konomiske forudsaetninger, der
eksisterer pa tidspunktet for aftalens indg&else. Aftalen er en gensidig tilkendegivelse af de enskede
resultater af Aarhus Jazz Orchestras virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 3 i musikloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 32 af 14. januar 2014 af loy
om musik. Med tilskuddet og aftalen vedkender staten sig sit overordnede kulturpolitiske ansvar for Aarhus
Jazz Orchestra som en kulturinstitution af national betydning.

Tilskuddet fra Aarhus Kommune ydes med udgangspunkt i at Aarhus Jazz Orchestra bidrager til at realisere
Aarhus Kommunes Kulturpolitik for 2014-2016 samt den kulturpolitik, der bliver geeldende for
2017, jf. bilag 2 til denne rammeaftale.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2015 og lzber indtil 31. december 2017, hvor den opherer, med mindre
andet aftales. | 2017 indledes droftelser om en evt ny rammeaftale fra 2018.

Vassentlige sendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens ekonomiske grundlag, kan give anledning til
en genforhandling af aftalen. i
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Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv. skal folges,
med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.

1.2. Pkonomisk grundiag

Aarhus Jazz Orchestras virksomhed finansieres af offentlige tilskud, egenindteegter og eventuelt
bidrag fra private fonde og sponsorer. Dertil kommer supplerende offentlige eller private tilskud til
saerskilt definerede projekter. Den forventede finansiering og udviklingen i egenkapitalen i
aftaleperioden fremgar af nedenstaende tabel. Til sammenligning ses det realiserede resultat og
egenkapitalen i 2014.

Kr. Niveau  Niveau 2015 Niveau 2016*
2014 e e i meine
2014 2015 2016 2017
Statslige driftstilskud 5412117 5410958 5410.958 5.410.958
@vrige tilskud fra staten 0 50.000 400.000 400.000
Kommunale driftstilskud 2.233.000 2.757.100 2.967.100 2.877.100
@vrige tilskud fra kommuner og regioner 497.529 0 0 0
Fonde og sponsorer 15.000 300.000 1.232.500 1.232.500
Egenindtesgter mv. 1.014.616 615.000 1.003.000 1.003.000
Finansielle indtsegter 0 0 0 0
Finansiering | alt 9.172.262 9.133.058  11.013.558 10.923.558

Statens driftstilskud, som fastsaettes af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik pa baggrund
af de &rlige bevillingslove, udger i aftaleperioden arligt 5.410.958 kr. (niveau 2015). Tilskuddet pris- og
lenfremskrives efter de almindeligt geeldende satser for bevillingsomradet. Hvis bevillingsomradet
rammes af besparelser, kan Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik uden varsel reducere
tilskuddets sterrelse. Det er en forudsaetning for det statslige tilskud, at Aarhus Jazz Orchestra
madtager et arligt kommunalt driftstilskud pa minimum halvdelen af det statslige tilskud.

De kommunale driftstilskud, som fastsaettes pa baggrund af de arlige kommunale budgetter, forventes
i aftaledrene at vaere sammensat saledes (niveau 2015 for sa vidt angar 2015 og niveau 2016 for sa
vidt angar 2016 og 2017):

2015 2016 2017
Aarhus Kommune 2.557.100 2.567.100 2.677.100
Viborg Kommune 200.000 200.000 200.000
Faurskov Kommune 200.000
| alt 2.757.100 2.967.100 2.877.100

*Budget for 2016 er i februar 2016 opdateret ud fra indsendt budget for 2016, januar 2016, se bilag 3.
Budget 2017 er med forbehold fastsat som 2016. Beleb fra Aarhus Kommune angivet som oplyst
marts 2016.



2. Formal og vision

2.1 Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks formal og vision
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har fastsat falgende fzlles formal og vision for
basisensemblerne | Danmark i aftaleperioden:

Formal
Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hgjeste kunstneriske kvalitet er

tilgeengelig i hele landet. Dette sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og
publikumsudvikling.

Vision

Basisensembleme har hver iseer en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dynamoer for
et levende og aktivt lokalt og nationalt musikmilje. Basisensemblerne fremferer en mangfoldighed af
ny og eeldre musik og har en status som Iokale og nationale fyrtarne. De bidrager aktivt til, at publikum
i alle aldre meder levende musik, der beriger og bevaeger, og som gennem oplevelse og engagement
udvider det musikalske univers. Ensemblerne skal desuden bidrage il at styrke musikudgvelsen

blandt bern og unge

2.2. Aarhus Jazz Orchestras mission og vision

Aarhus Jazz Orchestra har formuleret felgende mission og vision for sin virksomhed i aftaleperioden:

Mission:

Aarhus Jazz Orchestra har som basisensemble under Statens Kunstfond til formal at bidrage til en
mangfoldighed af musiktilbud pa hejeste kunstneriske niveau. Ensemblet skal bidrage aktivt til, at
publikum i alle aldre meder levende musik, der beriger og bevasger. Gennem skabelsen af oplevelser
og engagement skal Aarhus Jazz Orchestra udvide borgemnes musikalske univers. Aarhus Jazz
Orchestra skal med koncertvirksomhed, publikumsudvikling og formidling, seerligt for bern og unge,
veere en dynamo for et levende og aktivt lokalt og regionalt musikliv. Som basisensemble har Aarhus
Jazz Orchestra bade en lokal, regional og national rofle.

Vision.

Aarhus Jazz Orchestra skal vaere et globalt bigband, der som samtidsorkester inkomorerer musikalske
udtryk og indsigter fra andre kulturer i nye formater og staerke eksponeringer. Herved skaarpes profilen
som veesentlig og vedkommende musikalsk kulturbeerer. Samtidig skal Aarhus Jazz Orchestra

med sin position som regionalt og nationalt kunstnerisk fyrtam formidle musikalske oplevelser for det
brede publikum samt veere katalysator for udviklingen af det danske musikliv og medvirke til at
eksponere ny dansk musik internationalt Alt sammen pa hajeste musikalske niveau

Aarhus Jazz Orchestra har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en strategi (bilag 1).
Strategien, som lgbende kan revideres, er tilgeengelig pa www aarhusjazzorchestra dk. Sterre
aendringer i strategien skal godkendes af tilskudsyderne

CVR-nr 11876927



3. Opgaver og resultatmal for Aarhus Jazz Orchestra

Aarhus Jazz Orchestra har to opgaver, (1) koncertvirksomhed og {2) formidling og publikumsudvikling
Med udgangspunkt i denne rammeaftales formal og vision og pa grundlag af Aarhus Jazz Orchestras
strategi er der aftalt nedenstaende resultatmal inden for de to opgaver:

| Opgave Resultatmal

Koncertvirksomhed Mal 1.1 Koncerter med fokus pa kunstnerisk ambitizse
udviklingsprojekter, herunder med en global
tiigangsvinkel - jf. Aarhus Jazz Orchestras strategi for
"Aarhus 2017, Global Jazz Explorer”.

Mal 1.2 Koncerter med det klassiske jazz-og
bigbandrepertoire, der pa hejeste kunstneriske niveau
afspejler bredden i jazzen og den rytmiske musiks
forskellige stilarter,

Mal 1.3 Stort anlagte koncerter for det brede publikum,
hvor Aarhus Jazz Orchestras musikalske vasrdier og
kvaliteter samt orkesterformatets musikalske
spaendvidde formidles og tydeliggeres til et bredere

publikum.
Formidling og Mal 2.1 Gennem skolekoncerter far barn og unge
publikumsudvikiing oplevelsen af aktiv medvirken og den kunstneriske

mangfoldighed i den rytmiske musiks store
orkesterformat, hvor den paedagogiske formidling
knyttes til forlab med skolerne og forzsidrene.

Mal 2.2 Bidrage til styrkelsen af talentudviklingen lokalt
og regionalt, specielt mhp. bigbandmiljeet og
rekrutteringsbhasen (MGK- og konservatorieniveau).
Mal 2.3 Faglig formidling pa gymnasier, hgjskoler og
andre laereanstalter, som kan udvikle kendskabet til og
begejstringen for jazzen som genre, bigbandformatet og
nye musikformer.

Mal 2.4 Udvikle nye publikumssegmenters interesse for
bredden i jazzens forskellige udtryksformer og den
rytmiske musiks forskellige stilarter. | forlaangelse af de
nye kommunale samarbejds- og driftsaftaler med
Aarhus Kommune for 2015-17, vil der vasre specielt
fokus pa bern og unge samt sldreomradet.

I tilknytning til strategi og resultatmal har Aarhus Jazz Orchestra opstillet en reekke negletal og
indikatorer, som illustrerer den enskede udvikling. Disse negletal og indikatorer, som ikke har karakter
af resultatkrav, fremgér af strategien og dens bilag. Negletal og indikatorer anvendes i den arlige
resultatopfelgning.



4. Rapportering og tilsyn

Aarhus Jazz Orchestra er omfattet af Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt Bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Der henvises desuden til Kulturstyrelsens til enhver tid gaeldende retningslinjer og vejledninger.

4.1. Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik gennemfarer sammen med Aarhus Jazz Orchestra

en evaluering i 2016. Evalueringen gennemfares som et mede mellem repressentanter for Statens
Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik, Aarhus Kommune samt Aarhus Jazz Grehestra. Til brug for
madet indsender Aarhus Jazz Orchestra en midtvejsstatus, som ger rede for ensemblets virksomhed i
2014-2015, konkluderer pa malopfyldelsen og beskriver eventuelle ensker om justering og nye
udviklingsmuligheder de resterende to &r af aftaleforlgbet.

Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik udarbejder en kortfattet skriftlig evalueringsrapport,
som indeholder en beskrivelse og vurdering af Aarhus Jazz Orchestras resultater og
udviklingsmuligheder. Rapporten kan inddrages i dreftelserne om en evt. ny rammeaftale fra 2018.

4.2, Abenhed og aennemsigtighed

Aarhus Jazz Orchestra kommunikerer abent om sit virke Det betyder blandet andet, at falgende
oplysninger skal vaere tilgeengelige via internettet:

e Vedtaagter

o Bestyrelsens sammensastning og virksomhedsoplysninger

e Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter

4.3. Lebende dialog
Aarhus Jazz Orchestra har til enhver tid pligt til at underrette Kulturstyrelsen om forhold, der indebazrer

en vaesentlig risiko for, at institutionen ikke vil kunne leve op til indgede aftaler og forpligtelser,
herunder forventninger og krav fastsat i naerveerende rammeaftale. Starre justeringer af ensemblets
strategi skal godkendes af tilskudsyderne.

4.4 Tilsyn
Det offentlige tilsyn med Aarhus Jazz Orchestra sker efter lov om gkonomiske og administrative

forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, jf. bekendtgarelise nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er Aarhus Kommune, der er offentlig tilsynsmyndighed for Aarhus Jazz Orchestra.

Pa baggrund af institutionens arlige rapporteringer og midtvejsevalueringen falger parterne op pa de

aftalte faglige resultater.
| f
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5. Underskrifter
For Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik, den 15 marts 2016:

Qo Do /i

Bente Dahl Henrik Wenzel Andreasen
Udvalgsformand Kontorchef

ywmune. den 15. marts 2016:

P
abih Azad-Ahmad - " Ib Christensen
Radmand, Magistratsafdelingen Kulturchef

for Kultur og Borgerservice

For Aarhus Jazz Orchestra, den 15. marts 2016:

T8 flg— :

Frands Mortensen “Peder Udengaard
bestyrelsesformand orkesterleder
Bilag:

1. Aarhus Jazz Orchestras strategi for 2015-2017, inkl. nggletal og indikatorer.
2. Aftalepunkter og mélseetninger, der foruden de i aftalen og bilag 1 naevnte punkter er specielt

knyttet til vilkarene for Aarhus Kommunes tilskud.
3 Budget for 2016, 29 januar 2016.



Aarhus 29/5 2015!

Aarhus Jazz Orchestra - Strategi for 2015-17.

Indhold
s Formal
Interessenter, herunder Aarhus Kommunes politiske malsastninger.
Bandets baggrund, identitet, styrker og udfordringer m.v.
Vision
Opgaver og resultatmal
Seerlig indsatsomrdder for 2015-17
Kommentarer vedr. driftsaftale med Viborg Kommune
Nggletal og indikatorer
Finansieringsoversigt

Bilag til strategi:
¢ Budget AJO 2016.

1 Justeret marts 2016 med hensyn til at afsnit om malszetninger knyttet til Aarhus Kommune
og nye aftaler meq nye magistratafdelinger nu er let opdateret og henvises til som bilag 2 til
rammeaftalen. '



Formal

Aarhus Jazz Orchestra (AJO) har som basisensemble under Statens Kunstrad til formal at bidrage til en
mangfoldighed af musiktilbud pa hgjeste kunstneriske niveau og skal bidrage aktivt til, at publikum i alle
aldre mgder levende musik, der beriger og bevaeger, Gennem at skabe oplevelser og engagement skal
AJO udvide borgernes musikalske univers. AJO skal med koncertvirksomhed, publikumsudvikling og
formidling (specielt for bgrn og unge) veere en dynamo for et levende og aktivt lokalt og regionalt
musikliv. Som basisensemble ser AJO ogsd en naturlig national rolle.

Interessenter, herunder Aarhus Kommunes politiske malsaetninger

AJO ser fglgende hovedgrupper af interessenter, som vi skal samarbejde med for at opfylde AJOs formal:
e Kunstrdets Musikudvalg, Aarhus, Viborg og andre kommuner
= Lokale, regionale og nationale kultur-/kunst-/uddannelsesinstitutioner, genreorganisationer og

komponistforeninger m.v.

2017 Fonden.

European Music Circle (ferende bigbands i Europa).

Spillesteder/festivaler

Publikum

AJO har base i Aarhus og fokus pa at veere en aktiv spiller i det aarhusianske kulturliv, herunder at
understgtte den kulturpolitik, som kommunen vedtog i efterdret 2013,

Bandets baggrund, identitet, styrker og udfordringer m.v.

AJOs styrker omfatter en speciel bandand, fine musikalske/kunstneriske/administrative ressourcer, et
hgjt kunstnerisk- og aktivitetsniveau samt gode publikumstal. Med orkestrets specielle historik har AJO
en sarlig musikalsk kerneidentitet og styrke inden for de traditionelle bigbandudtryksformer. Bandet har
en god tilstedevaerelse og har gode samarbejdsrelationer lokalt, regionalt og nationalt og er med et
meget velfungerende skolekoncertkoncept god til at udbrede kendskabet til jazz m.m. for bgrn og unge,

AJO ser en opgave | at felge op pd de gode resultater, der er opndet mht. at styrke synligheden i Aarhus,
skaerpe bandets PR-strategi og udvikle en moderne orkesteridentitet med udvidet fokus p3 formidling.
Samtidig finder AJO det naturligt fortsat at udvikle den regionale og nationale tilstedevarelse, hvor AlOs
brede vifte af koncertproduktioner samt ambitioner mht. kunstneriske og formidlingsmasssige initiativer,
ger AJO til en afggrende brik i det musikalske gkosystem i Danmark.

AJO er opmaerksomme pa og vil byde ind i forhold til samfundets aendrede behov for kulturelle tilbud og
for de aendringer i kulturelle forbrugsvaner, der sker | disse &r. Hvor koncertgaengere tidligere ofte
primaert gik efter en bestemt musikgenre, har den moderne musikkulturbruger i dag ofte et mere alsidigt
musik/kulturforbrug. Det stiller for kulturinstitutioner stgrre krav til at praasentere og formidle tilbud, der
pa tvaers af genrer forholder sig til vores samtid og opfattes som relevante og tidssvarende. AJOs interne
kreative ressourcer samt eksterne netveerk udger en god base for at lgfte denne opgave fremadrettet.

De kompetenceomrader hvor AJO allerede star staerkt, og som samtidigt lebende skal udvikles, for at
lgfte AJOs opgaver, er:

Den hgjeste musikfaglighed inden for en bred vifte af “rytmiske” musikstilarter.

Kunstnerisk og kreativ udvikling.

Formidling og samarbejde.

Produktion og administration.

Udfordringer vedr. AJOs gkonomi:
Bandets nye musikalske (samarbejds-)projekter er mere ressourcekraevende, da de stiller forsgede krav
til at afsgge behov, forventningsafstemme, planlaegge og koordinere med samarbejdspartnere.



Derudover har AJO specielle udgifter i forlngelse af behov vedr. sceneforhold, forstaerkning og
produktion - samt ved at der nassten altid skal komponeres/arrangeres ny musik.

Derudover forudser AJO, at udviklingen i udgifter i forbindelse med turneproduktioner vil ggre de enkelte
koncerter dyrere.

De nye opgaver, som AJO har pataget sig i forbindelse med nye aftaler om driftsfinansiering med Viborg
Kommune samt magistratsafdelingerne for hhv. Sundhed og Omsorg og Bgrn og Unge i Aarhus, vil kreeve
at AJO bruger ekstra ressourcer til udvikling, planlzegning og koordinering.

Samlet set er det AJOs vurdering, at AJO som kulturbaerer og samtidsorkester st3r staerkt og
omstillingsparat mht. at kunne opsgge nye tendenser og Igfte bandets fremtidige opgaver.

Vision

Musikalske bigband redder og nutidige udtryk

Med udgangspunkt i Aarhus Jazz Orchestras grundlesggende identitet og kernekompetence som jazz
bigband er det de kommende &r en centralt malsaetning at skeerpe profilen som musikalsk kulturbeerer,
der forener Jazzens afrikanske rgdder og improvisation i nuet med Orkestrets vesterlandske form,
struktur og dyder. Samtidigt skal AJO vaere et globalt bighand, der som samtidsorkester inkorporerer
musikalske udtryk og indsigter fra andre kulturer i nye formater og staerke eksponeringer.

Betydning for musiklivet:

Aarhus Jazz Orchestras position som regionalt og nationalt kunstnerisk fyrtdrn og “driver” i det rytmiske
musikliv og dets faglige og kunstneriske ressourcer skal bruges til at skabe musikalske oplevelser, der
beriger, fortolker og perspektiverer vor samtid. Desuden skal AJO opfylder behovet for den *musikalske
oplevelse for alle”, veere katalysator for udviklingen af det danske musikliv og medvirke til at eksponere
ny dansk musik internationalt. Alt sammen p3 hgjeste musikalske niveau.

Fremtidens bigband og kulturinstitution:

Bandets grundizggende eksistensberettigelse er evnen til at udtrykke og formidle bandets kernevaerdier
gennem faglighed, kunstnerisk niveau og villighed til samarbejde. AJO skal bruge den meget steerke
musikalske platform, bandet har opbygget igennem mange &r, til at supplere den traditionelle rolle som
orkesterinstitution med en styrket indsats som kreativ samarbejdende kulturaktgr og publikumsudvikler
og saledes ggre AJO til en central kulturinstitution i Aarhus og i Danmark,

Dedikeret til at give videre:

Som kunstnerisk musikkulturinstitution har A1O f3et et unikt udgangspunkt ved, at musikere, solister,
arranggrer og komponister har delt deres oplevelser og indsigt med os og ved, at stat, kommuner og
andre interessenter investerer i orkestret. De omfattende ressourcer forpligter AJO til med en bred vifte
af aktiviteter at "give igen” til kulturliv, samfund og ikke mindst til morgendagens publikum og talenter. I
forlzengelse heraf skal det vaere tydeligt, at det er attraktivt at investere i AJO, at vi som kulturbzerer
sammentanker kunstnerisk produktion, talentudvikling og formidling, og at bandet har en omfattende
allroundeffekt pd musik- og kulturlivet.



Opgaver og resultatmal

Opgaver Resultatmal

Koncert- M3l 1.1 Koncerter med fokus pa kunstnerisk ambitigse udviklingsprojekter, herunder
virksomhed | med en global tilgangsvinkel — jnf. AJOs Aarhus 2017 “Global Jazz Explorer” strategi.
M3! 1.2 Koncerter med klassiske jazz og bigband repertoire, der pd hgjeste kunstneriske
niveau afspejler bredden i jazzen og den rytmiske musiks forskellige stilarter.

M3l 1.3 Stort anlagte koncerter for det brede publikum, hvor AJO musikalske
veerdier/kvaliteter, orkesterformatets musikalske spandvidde formidles og tydeliggsres
til et bredere publikum,.

Formidling M3l 2.1 Gennem skolekoncerter far bgrn og unge oplevelsen af aktiv medvirken og den

og kunstneriske mangfoldigheden i den rytmiske musiks store orkesterformat, hvor den
publikums- peedagogiske formidling knyttes til forleb med skolerne og forzeldrene.
udvikling M3l 2.2 Bidrage til styrkelsen af talentudviklingen lokalt og regionalt specielt mhp

bigband miljpet, og rekrutteringsbasen (MGK og konservatorie niveau).

M3l 2.3 Faglig formidling p8 gynasieniveau, hgjskoler og andre leereanstalter, hvor AJO
rdannelsesvaerdier” far en aktiv rolle og hvor kendskabet til og begejstringen for jazzen,
dens store orkesterformat og nye musikformer udvikles.

M3l 2.4 Udvikle nye publikumssegmenters interesse for bredden i jazzens forskellige
udtryksformer og den rytmiske musiks forskellige stilarter. I forizengelse af de nye
kommunale samarbejds og driftaftaler med Aarhus kommune for 2015-17, vil der veere
specielt fokus p& bern og unge samt zeldreomradet.

Szerlige indsatsomrader for 2015-17.
Af szerlige indsats omréder for perioden 2015-17 kan navnes:
-AJOs Aarhus 2017 strategi " Global Jazz Explorer”, hvor AJO bl.a. har fokus pa:
e Nye méader at se bigband formatet i et globalt perpektiv - specielt med det kunstneriske
udviklings-, formidlings- og koncert projekt ""Bollywood Beats and Big Band”.
e Videreudvikling af formidlingskoncepter til bgrn og unge.
e @get fokus pd talentudvikling
e Udviklingen af Aarhus som (big band) JazzMetropol.
Udviklingen af nye aktiviteter knyttet til nye kommunale samarbejdsaftaler.
Udvikling af strategi for det “Digitale Jazz Orchestra”, herunder udgivelsesstrategi, kommunikation og
formidling.

*[ forbindelse med mélsaetninger, der specielt er knyttet til Aarhus Kommune og nye aftaler med nye
magistratsafdelinger henvises der til bilag 2 i rammeaftalen.

Kommentarer vedr. driftsaftale med Viborg Kommune:

Som en del af AJOs driftsfinansiering for 2015-17er der med Viborg Kommune indgdet aftale om

driftstilskud p& 200,000 &rligt for perioden 2015-17. AJO har tidligere - men meget begrzenset held -
forspgt at indgd leengerevarende driftsaftaler med eksterne kommuner., Baggrunden for at det har vist sig
muligt for AJO af indg8r driftsaftale med Viborg, er Viborgs specielle historik mht. til basisensemble og at
kommunen som noget helt specielt har en kulturpolitik, der indeholder en strategi mht. samarbejder med
eksterne aktgrer. AJOs ydelser omfatter skolekoncerter, talentudvikling, formidling og koncerter, og vil




bestd bade af specielt udviklede projekter samt aktiviteter der ligger i forlengelse af eller samtaenkes
med AJOs gvrige aktiviteter. Udover hoved samarbejdspartnere "Kulturprinsen” - som vi vil udvikle
bgrneformidlingskoncepter med - vil vi ogsa samarbejde med Musikskolen, Domkirken og div.
koncertarranggrer.

Samlet set er det AJOs vurdering at ovenstdende driftsaftaler skaber ro og gode fremtidige perspektiver
for AJOs fremadrettede finansiering. Samtidigt ligger aftalerne i fin forleengelse af AJOs langsigtede
strategi mht. nye mélgrupper, dybere forankring, talentudvikling og fremtidig rekruttering, formidling og
samteenkning. De nye samarbejder vil dog formodentlig ogs8 i et vist omfang betyde lidt fazrre
ressourcer til national og international koncert virksomhed.

Nggletal og indikatorer

Generelt lzzgger AJO op til en dialog med Statens Kunstrad vedr. nggletal og indikatorer, da specielt
indgangen til de kvalitative indikatorer kan veere mange, og der er nogen usikkerhed om, hvilke der vil
vaere mest hensigtsmaessige.

Nggletal AJO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Realise- | Realise- | Realise- | Realise- | Forven- | Forven- | Forven- | Forven-

ret ret ret ret tet tet tet tet
Antal tilhgrere ved | 12.500 | 18.487 7.985 13.445 13.575 10.000 11.000 11.000
samtlige koncerter, | * note 1 | * note 1 *note2 | *note2 | * note2
bortset fra
nedenstiende
Antal tilhgrere ved | *notel | *note1 | 14.125 6.050 16.200 10.000 14.000 14,000
udendprs koncerter *note3 | *note3 | *note3 | * note3
Antal tilhgrere ved 4.650 6.520 7.125 11115 10.000 10.000 10.000 10.000
paedgogiske *noted4 | *noted4 | * noted
koncerter/

formidlinger,
herunder rettet
mod bgrn og unge

Antal tilhgrere i 17.150 | 25.007 | 29.235 28.145 36.700 | 30.000 | 35.000 | 35.000
alt

Antal koncerter i 25 27 49 40 40 55 55 55

landsdelen

(Aarhus)

Antal koncerter i 21 22 19 37 31 20-25 20 23

andre landsdele se note 5

Antal koncerter i 2 14 1 0 2 0 3 2-5

udlandet, * note 6 * note 7 *note 7 | * note 7

Koncerter ialt 48 63 69 77 73 80 80 80
* note 8

Heraf paadagogisk. 12 27 26 30 28 35 30 30

rettet mod bgrn og *note4 | *noted | * note 4

unge m.v.

*Noter vedr. nggletal:

1 - Koncert- og publikumstal for udendarskoncerter findes ikke far 2012 og er derfor en del af tal

for "Antal tilhorere ved samtlige koncerter, bortset fra nedenstSende”, Koncerttal fra far 2011 var baseret
pa en lavere driftsbevilling.

2 - For 2015 har AJO fokus pa kunstnerisk udvikling af bandets egne kreative krafter og dermed ikke s&
mange kendte solister. Derudover vil en stgrre del af AJO ressourcer og koncerter bliver rettet mod bgrn
og unge. Dette kan evt. betyde et lidt lavere publikumstal til AJOs “almindelige” koncerter.

3 - Pga. stor 8bningskoncert for Aarhus Festuge {med TV2 og Thomas Helmig) er publikumstal for
udendprs koncerter uszaedvanligt hgjt for 2014. For perioden 2015-17 vil dette tal afhasnge af ad hoc
samarbejder med andre kulturaktgrer, og derfor vaere behaeftet med en stor usikkerhed.




4 - AJO udvider aktiviteterne mht. koncerter med formidling. Da der vil veere fokus pa forskellige
kunstneriske og paedagogiske udviklingsprojekter over en 3 &rig periode vil koncert typer, antal og
maélgruppe for koncerter for bgrn og unge m.v. variere fra ar til &r. Pga. den ggede fokus pd aktiviteter
for bgrn og unge i Aarhus neddrosler AJO fra 2015 formidlingsaktiviteter i andre landsdele (herunder
Nordjylland), Dog har vi i forlzengelse af samarbejdsaktiviteter fokus pd Viborg.

5 - Lederskift gjorde, at koncerttal for andre landsdele samt publikumstal mht. alm. koncerter for 2012
var lavt.

6 - for 2011 var udlandsaktiviteterne ekstraordineert store i forlaengelse af USA "afskedsturne” med Jens
Kilver.

7 - Udlandskoncerterne kan varier fra ar til 8r afhaengigt af hvilke typer samarbejder og projekter vi
arbejder med.

8 - Koncert- og publikumstal for peedagogiske koncerter i 2013 ville have vaeret hgjere, hvis der ikke
havde veere lockout p& skolerne. Derudover kom den fulde kommunale finansiering fgrst pa plads i Izbet
af 2014, og derfor var det planlaegningsmaassigt kun muligt at realisere et lidt feerre antal koncerter end
tidligere.

Indikatorer som er relevante for evalueringen af AJOs malopfylidelse.

Koncerter:

Anmeldelser/Omtaler

Evalueringer fra samarbejdspartnere og internt.

En bred vifte at koncerttyper mht. kunstnerisk udvikling, "classic jazz” og folkelige/brede.
Tilstedeveerelse pa vigtige events.

Omfanget og dybden af visionzere kunstnerske udviklingsprojekter, herunder nationale/internationale
samarbejder samt graden af kunstnerisk/formilings samtaenkning.

Eksponering af dansk musik i udlandet.

Formidling:

Antallet/typen af aktiviteter, herunder udviklingen af koncertformater for nye malgrupper
Antallet og typen af padagogiske samarbejdspartnere.

Antallet af deltagere.

Dybden af den peedagogisk formidling, herunder formidlingsmateriale.

Evalueringer fra deltagere og psedagogiske samarbejdspartnere

Nye kommunale samarbejdsaftaler:
Positiver evalueringer fra deltagere og samarbejdspartnere
Fornyede aftaler

Yderligere indikatorer:

Strategiske og/eller internationale projektsamarbejder,
Tilstedeveerelse/eksponering pa digitale platforme,
Forgget finasiering fra fonde og sponsorer.

Finansieringsoversigt
Der henvises til rammeaftalen.

Bilag til strategi:
o Budget AJO 2016

P3 vegne af Aarhus Jazz Orchestra

Peder Udengaard
Orkesterchef



Aftalepunkter og malsaetninger, der foruden de i aftalen og bilag 1
navnte punkter er specielt knyttet til vilkdrene for Aarhus Kommunes

tilskud.

Det er en ma'flsaetning for samarbejdet mellem AJO og Aarhus Kommune, at AJO agerer inden for
rammerne af Aarhus Kommunes Kulturpolitik for 2014-2016 og den kulturpolitik, der bliver gzeldende for
2017-2020.

Af Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2014-2016 fremgdr falgende overordnede mélszetninger for udvikling
af kunst og kultur i Aarhus Kommune:

O Markant profil

0O Kunstnerisk kvalitet

O Kunst og Kulturtilbud til alle

0O Aarhus - en producerende by:.

En reekke delmﬁlsaetnlnger retter sig specifikt mod etablerede kulturinstitutioner, hvorunder Aarhus Jazz
Orchestra hgrer. P baggrund af de vedtagne delmé| forventes, at Aarhus Jazz Orchestra i aftaleperioden

er:
O Aktiv medskaber af kulturprogrammet under Aarhus kulturhovedstad 2017

og seerligt frem mod 2017 er med i
0O Samarbejde mellem aarhusianske kulturinstitutioner

der frem mod 2017 har fokus p3
O Kunstnerisk kvalitet i kulturtilbud og -oplevelser

Der arbejdes frem mod 2017 med

O Publikumsudvikling, synlighed og markedsfering

Kulturinstitutionerne skal i drene frem mod 2017 tiltreekke stadig nye publikumsgrupper, herunder ogsa
flere internationale gzester, opnd starre synlighed og arbejde malrettet med produktudvikling og forbed-

ret markedsfaring.

At Aarhus Jazz Orchestra i perioden er en
O Professionelt ledet kulturinstitution, der p& bestyrelses- og administrativt niveau tilsammen besidder
de ngdvendige organisatoriske, juridiske, skonomiske og forretningsmeessige kompetencer, der sikrer en

professionel ledelse.

Af bevillingen har Aarhus Jazz Orchestra i den gaeldende kulturpolitikperiode 2014-2016 fet tilfart
450.000 kr. (P/L 2014) om &ret. Bevillingen er betinget af, at Aarhus Jazz Orchestra og Filmby Aarhus
samarbejder med henblik p&, at skabe film- og musikprodukter og produktioner, som beriger det lokale
og nationale kulturliv.

Det forventes, at Aarhus Jazz Orchestra* i aftaleperioden afholder gennemsnitligt minimum 12
skolekoncerter med deltagelse af i alt min. 1.500 bgrn og et publikum p3 3-400 pr. koncert, og at der I
orkestrets virke er fokus pd samarbejde og formidling i forhold til gymnasier.

Der la=gges seerlig vaegt pa, at Aarhus Jazz Orchestra har hjemsted i spillestedet Atlas i forbindelse med
orkestrets gvevirksomhed samt afvikling af koncerter i Aarhus.

Aarhus Kommune forpligter sig til at deltage | minimum et &rligt dialogmgde sammen med Aarhus Jazz
Orchestra.

Ovenstdende punkter afrapporteres saerskilt til Aarhus Kommune i forbindelse med
regnskabsaflzeggelsen.
{



I perioden 2014 til 2017 har Aarhus Jazz Orchestra indgdet fplgende aftaler med andre af Aarhus
Kommunes Magistratsafdelinger:

Med Magistratsafdelingen for Sundhed og Omsorg | Aarhus Kommune er der indgdet aftale af 9.
december 2014, som indebzerer at AJO skal lave koncerter specielt rettet mod seniorer m.v. pé
forskellige venues bl.a. lokalcentre, kulturhus m.v. De musikalske formater vil veksle fra mindre
ensembler til big band koncerter med bredt kendte solister.

Tilskud 2015 2016 2017
Kr. 200.000 200.000 200.000

Der er ogsd indgdet aftale med Magistraten for Bern og Unge i Aarhus Kommune af 23, april 2015.
Denne aftale indebzerer at det hidtidige aftalte aktivitetsniveau mht. skolekoncerter opskrives, og at AJO
over en 3 &rig periode udvikler nye koncertformater for henholdsvis 0,-2. klasse og 6.-10. klasse.
Derudover udvikies nye aktiviteter mht. skolekoncerter for nye maélgrupper, talentudvikling og
dlalogbaserede klassebesgg. Der vil i den forbindelse vaere fokus pa folkeskolereformens nye muligheder
i forleengelse af "den 8bne skole”.

Der udbetales i perioden fgigende tilskud fra Magistratsafdelingen for Bern og Unge i henhold til aftale
underskrevet 23. april 2015:

Tilskud 2015 2016 2017
Kr. 275.000 275.000 275.000
Ekstra tilskud

Europaeisk Kulturhovedstad 110.000

Begge disse aftaler er en del af Aarhus Kommunes medfinansiering af aftalen mellem stat, Aarhus Jazz
Orchestra og Aarhus Kommune.

AJO har til hensigt at forspge at gennemfgre de traditionelle koncerter i Ridehuset under Aarhus
Jazzfestival, sifremt der kan findes finansiering til det.

* 1 forleengelse af AJOs nationale og internationale samarbejde med “sgster”-bigbands arbejder AJO pa
forskellige udvekslingsprojekter, bl.a. med bgrne- og formidlingskoncerter. Herunder er der mulighed for
at en mindre del af AJOs opgaver inden for dette omr&de evt. vil blive lgftet af disse samarbejdspartnere.



Aarhus Jazz Orchestra Godkendelse af budget 2016 28/1/2016
Vester Allé 15 Aarhus
8000 Aarhus C
CVR 79474819
info@ajazz.dk

Vedr. godkendelse af budget 2016

P3 bestyrelsesmgdet d. 28/1/2016 har en enstemmig bestyrelse godkendt Aarhus Jazz
Orchestra’s budget for 2016.

Frands Mortensen
Formand

Flemming Knudsen
Medlem af bestyrelsen

r.'

Thomas Bggevald Bjgrnsten
Medlem af bestyrelsen
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Lise Skovlund Pedersen

Lars Klavsen
Medlem af bestyrelsen

-

1
f—-%\!{" —X 1 i f\- S

™ i

| Jakob Buchan?an
Medlem af bestyrelsen
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Peder Udengaard
Orkesterchef
Aarhus Jazz Orchestra
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Lars K. Scheibel '
Nastformand

Kafsten Aaholm
Medlem af bestyrelsen
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Medlem afbestyrelsen

Mad B@{entzen o
Me leyaf bestyrelsen
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