STATENS

KUNSTFOND
RAMMEAFTALE

Rammeaftale for Aarhus Jazz Orchestra 2018-2020
1. Aftalens formal og grundlag

Denne 3-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik, Aar-
hus Kommune og Aarhus Jazz Orchestra for perioden 1. januar 2018 til 31. december 2020.

Aarhus Jazz Orchestra er en selvejende institution, der modtager driftstilskud fra Statens Kunstfond
samt fra Aarhus Kommune. Der kan findes yderligere oplysninger om Aarhus Jazz Orchestra pa
www.aarhusjazzorchestra.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har hjiemmel i § 9 ilov nr. 1531
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet (driftstilskudsbekendtgarelsen).

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Aarhus Jazz Orche-
stras strategi og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudsaetnin-
ger, der eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for enighed om de
gnskede resultater af Aarhus Jazz Orchestras virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 3 i musikloven (jf. bekendtgarelse nr. 32 af 14. januar 2014 af
Lov om musik). Med tilskuddet og aftalen vedkender staten sig sit overordnede kulturpolitiske ansvar
for Aarhus Jazz Orchestra som kulturinstitution af national betydning.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2018 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les. Vaesentlige andringer i aftalens forudseaetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give
anledning til en genforhandling af aftalen.
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Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, medmindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag

Aarhus Jazz Orchestras virksomhed finansieres af offentlige tilskud, egenindteegter og bidrag fra pri-
vate fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds driftstilskud fastsaettes af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik pa
baggrund af de arlige finanslove under § 21.21.01.45. Driftstilskuddet udger i aftaleperioden 5.443.424
kr. 12018 (niveau 2018) og 5.475.600 kr. i 2019 og 2020 (niveau 2018). Tilskuddet pris- og lanfrem-
skrives efter de almindeligt geeldende satser for bevillingsomradet. Hvis bevillingsomradet rammes af
besparelser, kan Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik uden varsel reducere tilskuddets
starrelse.

Det er en forudsaetning for det statslige tilskud, at Aarhus Jazz Orchestra i aftaleperioden modtager et
arligt kommunalt driftstilskud, der svarer til minimum halvdelen af det arlige statslige driftstilskud.

Arhus Kommunes driftstilskud, som fasteettes pa baggrund af det arlige kommunale budget, udger i
aftaleperioden 2.742.500 kr. (niveau 2018). Det kommunale tilskud vil arligt blive justeret i forhold til
fremskrivningen af driftstilskud pa det kommunale budget, dog med forbehold for besparelser.

Tilsagn ydes i et arligt bevillingsbrev. De anfarte tilskud fra Statens Kunstfond og Aarhus Kommune i
oversigten nedenfor er altsa ikke tilsagn om tilskud, men udtryk for de forventede tilskud i aftaleperio-
den.

Kr. R2017 B2018 02019 02020
(2017-niveau) (2018- niveau) (2018-niveau) (2018- niveau)

Statsligt driftstilskud 5.443.424 5.443.424 5.475.600 5.475.600
Dvrige statslige tilskud 30.000 100.000 100.000 100.000
Kommunale og regionale driftstilskud 2.706.000 2.742.500 2.742.500 2.742.500
@vrige tilskud fra kommuner og regioner 255.000 100.000 100.000 100.000
Fonde og sponsorer 1.592.625 450.000 450.000 450.000
Egenindteegter mv. 1.179.240 1.298.000 1.298.000 1.298.000
Finansielle indteegter 0 0 0 0
Indteegter i alt 11.206.289 10.133.924 10.166.100 10.166.100
Udgifter 11.192.333 9.951.875 9.966.100 10.066.100
Arets resultat 13.956 182.049 200.000 100.000

Egenkapital, ultimo -161.793 20.256 220.256 320.256
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2. Mal og vision

2.1. Statens Kunstfonds formal og vision for basisensembler

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har fastsat fglgende feelles overordnede formal og
vision for basisensembler i Danmark:

Formal

Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hgjeste kunstneriske kvalitet er
tilgeengelig og eftersparges i hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling
og publikumsudvikling

Vision

Basisensemblerne har hver isaer en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dyna-
moer for et levende og aktivt lokalt og nationalt musikmiljg bl.a. i samarbejde med andre en-
sembler, orkestre og musikaktgrer m.fl. Basisensemblerne fremfgrer en mangfoldighed af ny og
eeldre musik og bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre mgder musik, der beriger og bevaeger.
Ensemblerne skal desuden bidrage til at styrke musikudgvelsen blandt barn og unge.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har desuden den aktuelle malseetning i aftaleperio-
den 2018-2020, at ensemblerne skal

- have steerkt fokus pa at veere dynamiske og fleksible,

- arbejde innovativt med projektudvikling og publikumsudvikling, herunder ikke mindst inden
for barne- og ungeomradet samt

- skabe gget efterspargsel efter musik inden for de genrer, som de arbejder med.

Malene nas bl.a. gennem samteenkning og samarbejde, dels ensemblerne og orkestrene imellem, dels
mellem ensemblerne og andre centrale aktarer, herunder bl.a. landsdelsorkestrene og Levende Musik

i Skolen, lokale koncertarrangarer, musikforeninger, museer mv.

2.2. Formal og vision for Aarhus Jazz Orchestra

Aarhus Jazz Orchestra har fastlagt falgende overordnede formal og vision:

Formal

Aarhus Jazz Orchestra har til formal at bidrage til en mangfoldighed af musiktilbud pa hgjeste kunstne-
riske niveau, og til at publikum i alle aldre mader levende musik, der beriger og bevaeger. Med et seer-
ligt fokus pa rytmisk samtidsmusik og jazz skal Aarhus Jazz Orchestra levere musikalske helhedsop-
levelser, som skaber engagement, nysgerrighed og indlevelse hos publikum, og samtidig udvider pub-
likums musikalske univers. Aarhus Jazz Orchestra skal med koncertvirksomhed, talentudvikling, publi-
kumsudvikling og fokus pa formidling veere en dynamo for et levende og aktivt musikliv — lokalt, regio-
nalt of nationalt.



Vision
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Det er Aarhus Jazz Orchestras vision:

at veere et abent, nysgerrigt og reflekterende orkester, som — pa hgjeste faglige og kunstne-
riske niveau — afspejler og udvikler jazzmusikken, herunder musik i greenselandet mellem
jazz og andre genrer.

at veere en markant og innovativ kulturaktar, som via koncerter, formidling, samarbejde og
samskabelse aktualiserer jazzmusik i hele samfundet, herunder skaber unikke koncertople-
velser for et forskelligartet publikum i alle aldre.

at vaere en kompetent, fleksibel og kreativ samarbejdspartner, som bidrager med kunstnerisk
indhold i mange forskellige sammenhaenge.

at veere synlig og anerkendt akter pa den nationale og internationale jazzscene, der tiltraek-
ker de bedste solister, dirigenter og komponister.

at udvikle og genteenke de almindelige koncertformater og skabe musikalske helhedsople-
velser, der inddrager og engagerer publikum pa nye mader.

at vaere en dynamo for det lokale og nationale musikmiljg, herunder at styrke musikudgvel-
sen blandt barn og unge via talentudvikling og seerligt malrettede koncerter.

Aarhus Jazz Orchestra har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en strategi, jf. bilag. Stra-

tegien, som lgbende kan revideres, er tilgeengelig pa www.aarhusjazzorchestra.dk.

3. Opgaver og mal for Aarhus Jazz Orchestra

Med udgangspunkt i formal og vision og pa grundlag af Aarhus Jazz Orchestras strategi er der aftalt
nedenstaende resultatmal for orkestrets opgaver.

Opgaver

Resultatmal

Koncertvirksomhed 1.1. Koncerter med fokus pa kunstnerisk egenproduktion og kunstne-

risk udvikling: Aarhus Jazz Orchestra fastholder og videreudvikler
pé hgjeste kunstneriske niveau en kunstnerisk egenproduktion
samt det kunstneriske niveau i orkestret.

1.2. Koncerter med fokus pa klassisk og nutidig jazz- og bigbandmusik
samt rytmisk samtidsmusik: Aarhus Jazz Orchestra er fortsat pa
hojeste kunstneriske niveau en staerk formidler af klassisk og nuti-
dig jazz- og bigbandmusik, herunder jazzmusikkens nutidige ud-
vikling i madet med andre genrer, kulturer og udtryksformer.

1.3. Koncerter for et bredt publikum med stor genremaessig diversitet:
Aarhus Jazz Orchestra laver fortsat stort anlagte koncerter i sam-

arbejde med solister, aktarer og institutioner for det brede publi-

kum i et lettilgaengeligt, inviterende koncertformat, hvor orkestret




Side 5

pa tveers af genrer viser sine kvaliteter og veerdier.
1.4. Koncerter for bgrn, unge og zldre: Aarhus Jazz Orchestra udbre-
der fortsat kendskabet til jazz blandt bagrn, unge og aeldre via kon-

cepter specielt udviklet til malgruppen.

Formidlings og publikums- 2.1. Publikumsudvikling via eget fokus pa formidling, rammesaetning

virksomhed og nyteenkning af koncertformatet i alle Aarhus Jazz Orchestras
produktioner: Aarhus Jazz Orchestra fastholder orkestrets kerne-
publikum samt udvider orkestrets malgruppe via @get fokus pa
formidling og rammesaetning.

2.2. Forankring og publikumsudvikling via samarbejde: Aarhus Jazz
Orchestra skaber fortsat god synlighed og forankring omkring or-
kestrets koncerter, bl.a. ved at veere en samarbejdende og sam-
skabende kulturaktar.

2.3. @get synlighed via markedsfaring og medieomtale: Aarhus Jazz
Orchestra udvider fortsat sin malgruppe samt styrker sin position
som relevant kulturakter over for politikere, samarbejdspartnere,
sponsorer, fonde og andre interessenter via markedsfaring og

medieomtale.

I tilknytning til strategi og mal har Aarhus Jazz Orchestra opstillet en reekke nggletal og indikatorer,
som illustrerer den gnskede udvikling og anvendes i den arlige resultatopfelgning. Disse nggletal, som
omfatter méltal og ikke har karakter af resultatkrav, er vedlagt strategien som bilag hertil.

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Aarhus Jazz Orchestra

Det er en forudsaetning for samarbejdet mellem Aarhus Jazz Orchestra og Aarhus Kommune, at Aar-
hus Jazz Orchestra agerer inden for rammerne af Aarhus Kommunes Kulturpolitik for 2017-2020 og
den kulturpolitik, der bliver gaeldende for 2021.

Af Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2017-2020 fremgar felgende overordnede malsaetninger:
1. Styrke byens kultur- og kunstproduktionsmiljger og fremme kunstnerisk kvalitet, talentudvik-
ling og kulturel mangfoldighed.
2. Satse pa byens staerke kulturinstitutioner i samspillet med de kulturelle miljger og veekstlag.
3. Satse pa strategiske partnerskaber, regionalt og internationalt.
4. Skabe rum i byen og lokalomraderne til udfoldelse af kulturelle og kreative feellesskaber.

Pa denne baggrund er der udviklet seks indsatsomrader, som der skal seettes saerligt fokus pa. Det er:
- Aktive miljger for kulturproduktion
- Talentudvikling
- Midlertidighed og liv i byrummet
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- Kultur som brobygger og Kultur for alle
- Netveerk og samarbejder
- ldentitet og synlighed

Disse indsatsomrader har tre overskrifter, der skal veere styrende i forhold til at definere temaer og
processer, nemlig

- Helhedsteenkning og det brede kulturbegreb

- Aftryk fra Aarhus 2017

- Fokus pa kunsten i kulturpolitikken

En reekke delmalsaetninger retter sig specifikt mod etablerede kulturinstitutioner, hvorunder Aarhus
Jazz Orchestra hgrer. Pa baggrund af de vedtagne malsaetninger, indsatsomrader og processer for-
ventes det, at Aarhus Jazz Orchestra i aftaleperioden isaer opfylder falgende delmal:
- Styrker orkesterets kunstneriske kvalitet gennem strategiske partnerskaber med lokale, regi-
onale og
- internationale samarbejdspartnere
- Satser pa talentudvikling
- Viderefgrer sit omfattende samarbejde pa tveers af traditionelle kulturelle greenser
- Styrker sin synlighed bade pa traditionelle og nye platforme
- Pagrundlag af det brede kulturbegreb udvikler kulturen som brobygger mellem forskellige
- aldersgrupper og subkulturer
- Viderefgrer de projekter og ideer, som Aarhus Jazz Orchestra isaer har satset pa som del af
Aarhus 2017

Det er desuden en forudseetning, at Aarhus Jazz Orchestra i perioden fungerer som en professionelt
ledet kulturinstitution med en bestyrelse, der tilsammen besidder de nadvendige organisatoriske, juri-
diske, gkonomiske og forretningsmaessige kompetencer til at opfylde de stillede krav.

Det forventes, at Aarhus Jazz Orchestra i aftaleperioden afholder minimum otte skolekoncerter med
deltagelse af min. 1.000 barn og et publikum pa 3-400 pr. koncert.

Det forventes yderligere, at Aarhus Jazz Orchestra styrker sin indsats i forhold til aeldreomréadet.
Der laegges seerlig veegt pa, at Aarhus Jazz Orchestra har hjemsted i spillestedet Atlas i forbindelse
med

orkestrets gvevirksomhed og afvikling af koncerter i Aarhus.

Aarhus Kommune forpligter sig til at deltage i minimum et arligt dialogmade hos Aarhus Jazz Orche-
stra.
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Ovenstaende punkter afrapporteres saerskilt til Aarhus Kommune i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelsen.

5. Rapportering og tilsyn

Aarhus Jazz Orchestra er omfattet af Lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsloven) samt Bekendtgo-
relse nr. 1701 af 21. december om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgarelsen). Loven og bekendtgarelsen indeholder blandt an-
det bestemmelser om vedteegter, ledelse, budget og regnskab, revision og offentligt tilsyn.

Aarhus Jazz Orchestra er desuden omfattet af Slots- og Kulturstyrelsens til enhver tid geeldende ret-
ningslinjer og vejledninger.

Det offentlige tilsyn med Aarhus Jazz Orchestra fares af Aarhus Kommune.

Pa baggrund af Aarhus Jazz Orchestras arlige rapporteringer falger parterne op pa de aftalte faglige
resultater. Grundlaget for resultatopfalgningen er Aarhus Jazz Orchestras arsregnskab og ledelsesbe-
retning, jf. §§ 10 og 11 i ovennaevnte bekendtgerelse, hvor orkestret afleegger regnskab og redeger for
opfyldelse af malene og i @vrigt redeger for arets faglige og skonomiske resultater. Heri indgar nggle-
tal og indikatorer.

Som led i ledelsesberetningen skal Aarhus Jazz Orchestra orientere aftaleparterne om eventuelle eendringer i
orkestrets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort redegarelse for, hvorledes institutionen har
arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”,
2011 (www.kum.dk/publikationer/2011/god-ledelse-i-selvejende-kulturinstitutioner).

Aarhus Jazz Orchestra har til enhver tid pligt til at underrette Slots- og Kulturstyrelsen om forhold, der
indebaerer en vaesentlig risiko for, at orkestret ikke vil kunne leve op til indgaede aftaler og forpligtel-
ser, herunder forventninger og krav fastsat i naerveerende rammeaftale. Sterre justeringer af ensem-
blets strategi skal godkendes af tilskudsyderne.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik kan i lgbet af aftaleperioden og sammen med Aar-
hus Jazz Orchestra og de tilskudsgivende kommuner aftale grundlag og tidspunkt for draftelser om en
eventuel ny rammeaftale fra 2021.

Rammeaftale, arsregnskaber og ledelsesberetninger gares tilgeengelige pa Aarhus Jazz Orchestras
hjemmeside pa www.aarhusjazzorchestra.dk.
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6. Underskrifter

For Statens Kunstfonds For Slots- og Kulturstyrelsen:

Projektstatteudvalg for Musik: Z lz

( Dato: I’)_ [Q
Michael Bojesen Henrik Wenzel Andreasen
Formand Enhedschef, Musik og Scenekunst

For Aarhus Kommune;

Dato:Zr%’ZV/7 (//?
//(//7 @ﬂf\_\

Azad-Ahmad Lars Dawdsen
R&dmand, Magistratsafdelingen Kulturchef
for Kultur og Borgerservice

For Aarhus Jazz Orchestra:

52—

s
N >

i <l

Dorthe Andersen
Bestyrelsesformand Orkesterchef

Bilag:
1. Aarhus Jazz Orchestras strategi med negletal og indikatorer




Strategi 2018-2021 for Aarhus Jazz Orchestra

1. Indledning

Formal

Aarhus Jazz Orchestra (AJO) har til formal at bidrage til en mangfoldighed af musiktilbud pa hgjeste
kunstneriske niveau, og til at publikum i alle aldre mgder levende musik, der beriger og bevaeger.

Med et seerligt fokus pa rytmisk samtidsmusik og jazz skal AJO levere musikalske helhedsoplevelser som
skaber engagement, nysgerrighed og indlevelse hos publikum, og samtidig udvider publikums musikalske
univers. AJO skal med koncertvirksomhed, talentudvikling, publikumsudvikling og fokus pa formidling veere
en dynamo for et levende og aktivt musikliv — lokalt, regionalt og nationalt.

Fremtidens AJO

Aarhus Jazz Orchestra er mere end nogensinde en aben og samarbejdende, dynamisk kulturinstitution, der
sammentaenker koncertvirksomhed, formidling og talentudvikling pa tveers af genrer og aktgrer. AJO skal
som innovativ, producerende kulturakter fortseette denne udvikling ind i fremtiden med fokus pa
partnerskaber, samskabelse, publikumsudvikling, samt udforskning af nye platforme og koncertformater,
saledes at orkestret hele tiden afspejler udviklingen i kulturlivet i almindelighed, og udviklingen i jazz og
rytmisk samtidsmusik i seerdeleshed - alt sammen pa hgjeste kunstneriske niveau. Se i gvrigt AJO’s vision,
kap. 4.

2. Serlig overordnede malsatninger pa omradet

Aarhus Jazz Orchestra er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede mal og
vision for basisensembler i Danmark:

Formal
Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hgjeste kunstneriske kvalitet er tilgaen-
gelig og eftersparges i hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og publi-
kumsuadvikling.

Vision
Basisensemblerne har hver isser en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dynamoer for
et levende og aktivt lokalt og nationalt musikmilje bl.a. i samarbejde med andre ensembler, orkestre
og musikaktgrer m.fl. Basisensemblerne fremfarer en mangfoldighed af ny og aeldre musik og bidra-
ger aktivt til, at publikum i alle aldre mader musik, der beriger og bevaeger. Ensemblerne skal desuden
bidrage til at styrke musikudgvelsen blandt bgrn og unge.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har desuden den aktuelle malsaetning i aftale-perioden
2018-2020, at ensemblerne skal

- have steerkt fokus pa at veere dynamiske og fleksible,

- arbejde innovativt med projektudvikling og publikumsudvikling, herunder ikke mindst inden for bgrne-
og ungeomradet samt

- skabe gget efterspergsel efter musik indenfor de genrer, som de arbejder med.

Malene nas bl.a. gennem samteenkning og samarbejde, dels ensemblerne og orkestrene imellem, dels
mellem ensemblerne og andre centrale aktgrer, herunder bl.a. landsdelsorkestrene og
Levende Musik i Skolen, lokale koncertarranggrer, musikforeninger, museer mv.



2.1. Aarhus Kommunes malsatninger for Aarhus Jazz Orchestra

Det er en forudsaetning for samarbejdet mellem AJO og Aarhus Kommune, at AJO agerer inden for
rammerne af Aarhus Kommunes Kulturpolitik for 2017 — 2020 og den kulturpolitik, der bliver gaeldende for
2021.

Af Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2017 — 2020 fremgar felgende overordnede malsaetninger:
1. Styrke byens kultur- og kunstproduktionsmiljger og fremme kunstnerisk kvalitet, talentudvikling og
kulturel mangfoldighed.
2. Satse pa byens steerke kulturinstitutioner i samspillet med de kulturelle miljger og veekstlag.
3. Satse pa strategiske partnerskaber, regionalt og internationalt.
4. Skabe rum i byen og lokalomraderne til udfoldelse af kulturelle og kreative faellesskaber.

Pa denne baggrund er der udviklet seks indsatsomrader, som der skal saettes saerligt fokus pa. Det er:
e Aktive miljger for kulturproduktion
e Talentudvikling
e Midlertidighed og liv i byrummet
e  Kultur som brobygger og Kultur for alle
o Netvaerk og samarbejder
e |dentitet og synlighed

Disse indsatsomrader har tre overskrifter, der skal veere styrende i forhold til at definere temaer og
processer, nemlig

e Helhedsteenkning og det brede kulturbegreb

o  Aftryk fra Aarhus 2017

e Fokus pa kunsten i kulturpolitikken

En raekke delmalsaetninger retter sig specifikt mod etablerede kulturinstitutioner, hvorunder Aarhus Jazz
Orchestra hgrer. Pa baggrund af de vedtagne malsaetninger, indsatsomrader og processer forventes det, at
Aarhus Jazz Orchestra i aftaleperioden iszer opfylder felgende delmal:
o  Styrker orkesterets kunstneriske kvalitet gennem strategiske partnerskaber med lokale, regionale og
internationale samarbejdspartnere
e Satser pa talentudvikling
o Viderefarer sit omfattende samarbejde pa tveers af traditionelle kulturelle greenser
e Styrker sin synlighed bade pa traditionelle og nye platforme
e Pa grundlag af det brede kulturbegreb udvikler kulturen som brobygger mellem forskellige
aldersgrupper og subkulturer
o Viderefagrer de projekter og ideer, som AJO isezer har satset pa som del af Aarhus 2017

Det er desuden en forudseetning, at AJO i perioden fungerer som en professionelt ledet kulturinstitution med
en bestyrelse, der tilsammen besidder de ngdvendige organisatoriske, juridiske, skonomiske og

forretningsmaessige kompetencer til at opfylde de stillede krav.

Det forventes, at Aarhus Jazz Orchestra i aftaleperioden afholder minimum otte skolekoncerter med
deltagelse af min. 1.000 bgrn og et publikum pa 3-400 pr. koncert.

Det forventes yderligere, at AJO styrker sin indsats i forhold til seldreomradet.

Der laegges seerlig vaegt pa, at Aarhus Jazz Orchestra har hjemsted i spillestedet Atlas i forbindelse med
orkestrets gve-virksomhed og afvikling af koncerter i Aarhus.

Aarhus Kommune forpligter sig til at deltage i minimum et arligt dialogmg@de hos Aarhus Jazz Orchestra.

Ovenstaende punkter afrapporteres saerskilt til Aarhus Kommune i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen



3. Aktuelle udfordringer og muligheder

3.1.1 Organisation

Det afgaende Projektstgtteudvalg for Musik udtrykte i efteraret 17 gnske om at organisationen opretholdte
mest muligt raderum i rekrutteringen af orkestrets ledelse, til den nye bestyrelse tiltradte 1/1 2018. Dette
bidrog til en veerdifuld teenkepause, der gav plads til at gentaenke organisationsstrukturen og udteenke en
organisationsmodel der, bade kunstnerisk og gkonomisk, understetter orkestrets vision og brede
opgaveportefglje, og samtidig imgdekommer stat og kommunes krav om tydelig mandat og
ansvarsplacering. Helt overordnet har man forladt den todelte ledelsesstruktur og har nu i stedet én
orkesterchef, samt en kunstnerisk ansvarlig producent.

3.1.2 Styrker

AJO'’s styrker omfatter en seerlig bandand og sammenhold, gode musikalske, kunstneriske og administrative
ressourcer, et hgjt kunstnerisk niveau, omfattende og mangfoldige aktiviteter, samt gode publikumstal. Med
orkestrets specielle historik har AJO en saerlig musikalsk kerneidentitet og styrke inden for den traditionelle
bigbandmusik, men viser samtidig vilje og evne til at operere bredt pa tveers af genrer og udtryk.

Bandet har en synlig tilstedevaerelse og gode samarbejdsrelationer bade lokalt, regionalt, nationalt og
internationalt, og er, med de meget velfungerende zldre- og skolekoncertkoncepter, ogsa god til at udbrede
kendskabet til jazz og rytmisk musik blandt bgrn, unge og eeldre.

AJO er en fleksibel aktar, der formar at Iafte mange forskellige opgaver. Orkesterets professionelle tilgang
og hgje kunstneriske niveau gegr det til en relevant samarbejdspartner for mange institutioner og kommunale
forvaltninger (se afsnit 3.2). Et netvaerk der de senere ar er styrket og udbygget betydeligt som falge af
samarbejder i forbindelse med Kulturby Aarhus2017. Disse samarbejder gar det muligt at Igfte starre
opgaver og praesentere orkesteret for en bredere malgruppe, samt udvikle organisationen i forhold til
kunstnerisk samskabelse og samarbejde.

3.1.3 Udfordringer

Orkesterets mange samarbejdsprojekter — herunder ogsa de kommunale samarbejdsaftaler med
Magistraten for Sundhed og Omsorg og Magistraten for Barn og Unge i Aarhus Kommune - er mere
ressourcekraevende end de traditionelle koncertproduktioner, da de stiller foragede krav til at afsage behov,
afstemme forventninger, planlzegge og koordinere sammen med samarbejdspartnere, og AJO er
opmaerksom pa denne udfordring i relation til optimal organisering og bemanding af opgaven.

| forlaengelse heraf er det en generel udfordring, men ogsa en stor veerdi for organisationen, at mange af
AJO’s projekter er af udviklingsmaessig karakter. Det at orkestret hele tiden forsgger at gentaenke og udvikle
sine aktiviteter, kreever flere administrative resurser - bade fordi der gar flere timer til ideudvikling,
mgdeaktiviteter, fundraising og ops@gende arbejde, men ogsa fordi der i sadanne udviklingsprojekter ma
paregnes et vist “spild”; nogle gange ender projektet i en blindgyde og ma revurderes.

Jkonomisk er AJO udfordret pa den made, at en stor del af budgettet gar til faste udgifter og drift. Det
betyder, at det akonomiske raderum til saerlige produktioner og kunstnerisk udvikling er meget lille, og derfor
bruges der meget tid pa at skabe egenindtaegter - via sponsoraftaler, fonde, stattepuljer og entreindteegter.
Hver gang orkestret vil noget “nyt” - f.eks. udenlandsturneer, tvaerkunstnerisk produktion, komponere ny
musik m.v. - skal det finansieres eksternt, hvilket gar, at sddanne projekter skal planlaegges lang tid i
forvejen.

Samfundets a&endrede kulturbehov stiller ogsa nye krav til AJO som kulturinstitution. Hvor koncertgaengere
tidligere ofte gik efter en bestemt musikgenre, har den moderne musikkulturbruger i dag ofte et alsidigt
musik- og kulturforbrug. Det stiller starre krav til kulturinstitutioner om at preesentere og formidle tilbud, der
pa tveers af genrer og udtryk forholder sig til sin samtid, og som skal veere relevante og tidssvarende. AJO
skal veere omstillingsparate og klar til at handle pa nye tendenser - en udfordring som orkestret er meget
opmaerksomme pa.



3.1.4 Fokusomrader

Overordnet vil AJO fortseette med - og blive bedre til - at gare alt det de i forvejen gar. Som afspejlet i de i
kap. 5 naevnte opgaver og mal, har orkestret en raekke fokusomrader, hvor der ses en saerlig mulighed for
udvikling og styrkelse af orkestrets aktiviteter. Fokusomraderne tager udgangspunkt i - og skal ses i relation
til - ovenfornaevnte styrker og udfordringer.

AJO’s fokusomréader er:

1) Samarbejde

2) Talentudvikling

3) Nye koncertformater og platforme

4) Orkestrets kunstneriske og faglige niveau
5) Formidling og publikumsinddragelse

6) Synlighed

3.2 AJO’s samarbejdspartnere lokalt, regionalt, nationalt og internationalt

Lokalt

Samarbejdspartner Indholdet af samarbejdet

Aarhus Domkirke og Sangkraft Aarhus Koncerter og samarbejde i forbindelse med talentudvikling
af skole- og elitekor

Aarhus Festuge /Eldrekoncerter i Rddhuset med kendte solister og
praesentation af andre kunstneriske projekter

Aarhus Jazz Festival Ridehuset Swinger — stort koncertvenue

Musikhuset Aarhus Preesentation af orkesterets hgjprofilerede koncerter
herunder samarbejde om planleegning og afvikling af Galla
abningen under Aarhus Jazz Festival

Aarhus Teater m. fl. Offentlige 'syng med’ koncerter med opstart ifm.
Frivillighedshovedstaden 2018

Aarhus Musikskole Talentudvikling, Danish Youth Jazz Orchestra

Det Jyske Musikkonservatorium Workshops, masterclasses med AJO’s internationale
solister samt talentudvikling, Danish Youth Jazz Orchestra

LMS Udvikling af nyt skolekoncertkoncept malrettet indskolingen

Atlas Orkesterets faste prgve- og koncertvenue

Magistraten for Bgrn og Unge 3-arig aftale med fokus pa formidlingsprojekter malrettet
grundskolen

Magistraten for Sundhed og Omsorg 3-arig aftale med fokus pa koncerter i sterre og mindre
ensembler malrettet zeldre

Magistraten for Kultur og Borgerservice/ Udvidede samarbejder i forbindelse med stgrre events f.eks.

Aarhus Events/TV2-@stjylland abning og afslutning af Aarhus2017, abning og afslutning af
Frivillighedshovedstaden 18, DM festen og fejring af HKH
Kronprins Frederiks 50 ars fedselsdag mv.




Regionalt

Randers Kammerorkester Kunstnerisk koncertproduktion
The Animation Workshop, Viborg Kunstnerisk koncertproduktion
Sangens Hus, Herning Udvikling af nye kunstneriske projekter med fokus pa

feellesskab og feellessang

Riverboat Festivalen Kunstnerisk koncertproduktion
Musikskoler i regionen Talentudvikling
Nationalt
DR Musikariet Formidlingsmateriale og koncerter for barn og unge
JazzDanmark Samarbejde om DMA Jazz 2018
TV2 Danmark Samarbejde omkring "Lyden af MerKur” — Tv show

Internationalt

European Music Circle Samarbejde mellem professionelle bigbands i Europa

4. Vision for Aarhus Jazz Orchestra
Det er Aarhus Jazz Orchestras vision:

* At veere et dbent, nysgerrigt og reflekterende orkester, som - pa hgjeste faglige og kunstneriske niveau -
afspejler og udvikler jazzmusikken, herunder musik i greenselandet mellem jazz og andre genrer.

* At veere en markant og innovativ kulturaktgr, som via koncerter, formidling, samarbejde og samskabelse
aktualiserer jazzmusik i hele samfundet, herunder skaber unikke koncertoplevelser for et forskelligartet
publikum i alle aldre.

* At veere en kompetent, fleksibel og kreativ samarbejdspartner, som bidrager med kunstnerisk indhold i
mange forskellige sammenhaenge.

* At veere en synlig og anerkendt aktgr pa den nationale og internationale jazzscene, der tiltraekker de
bedste solister, dirigenter og komponister.

* At udvikle og gentaenke de almindelige koncertformater og skabe musikalske helhedsoplevelser der
inddrager og engagerer publikum pa nye mader.

* At veere en dynamo for det lokale og nationale musikmiljg, herunder at styrke musikudgvelsen blandt barn
0g unge via talentudvikling og seerligt malrettede koncerter.



5. Opgaver og mal for Aarhus Jazz Orchestra

Basisensemblerne realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for de overordnede
opgaver:

e Koncertvirksomhed

e Formidling og publikumsudvikling.

| det fglgende fastseettes indenfor hver af opgaverne en reekke mal og efterfalgende metoder for, hvor og
hvordan Aarhus Jazz Orchestra mere specifikt vil saette ind for at opfylde det pagaeldende mal i perioden
2018-2021. For hvert mal angives desuden sa vidt muligt indikatorer for eller henvises til feelles nagletal og
indikatorer (jf. bilag), der illustrerer den gnskede udvikling.

5.1. Koncertvirksomhed

5.1.1 Koncerter med fokus pa kunstnerisk egenproduktion og kunstnerisk udvikling.
Mal 2018-2021

AJO vil fastholde og udvikle en kunstnerisk egenproduktion pa hgjeste kunstneriske niveau, samt
viderudvikle det kunstneriske niveau i orkestret.

Uddybning af mal

De senere ar har AJO vist et enormt kunstnerisk potentiale som producerende aktgr, hvor orkestret gennem
koncertvirksomhed og udgivelser har praesenteret nykomponerede veerker, herunder vaerker komponeret af
orkestrets egne medlemmer. Det hgje kunstneriske niveau i disse projekter er bl.a. afspejlet i flere DMA-
priser og- nomineringer samt god medieomtale. Som en naturlig del af disse projekter er der samtidig
foregaet en kunstnerisk refleksion og udvikling, bade pa individniveau, men ogsa kollektivt som orkester.
Disse projekter har haft en god intern forankring og har samtidig skeerpet AJO’s kunstneriske profil udadtil,
og markeret orkestrets position som aktiv spiller pa den (inter)nationale jazzscene. Det er derfor et mal at
fastholde den kunstneriske egenproduktion og udvikling.

Metoder

Den kunstnerisk ansvarlige producent udveaelger i samrad med programudvalget kunstfaglige
samarbejdspartnere, som skal vaere med til at sikre kunstnerisk saerklasse inden for rammerne af det enkelte
projekt. Disse kan vaere gaestedirigenter, solister, producenter, komponister m.v., der pa hver sin made
bidrager til at videreudvikle orkesteret kunstnerisk samt skaerper den musikalske profil - f.eks. via workshops
for orkestrets medlemmer. | programlaegningen vil der blive prioriteret produktioner med nykomponerede
veerker, som bl.a. teenkes finansieret af komponistaftaler med Statens Kunstfond samt andre fonde.

Afvikling af koncerter (PR, lydteknik, sceneforhold m.v.) sker pa professionelt niveau.

Generelt arbejder AJO i alle produktioner med at udvikle formidling og koncertformat. Se punkt 1.2.1.

Indikator for malopfyldelse

At et lokalt og nationalt publikum minimum 2 gange om aret oplever AJO fremfgre nykomponerede vaerker,
der pa hgjeste kunstneriske niveau afspejler og/eller nytaenker jazzmusikken som genre.

At der minimum 1 gang om aret afholdes en intern workshop for orkestrets medlemmer - gerne i kombination
med ovenstdende.

Se i gvrigt feelles nggletal og indikatorer.

5.1.2 Koncerter med fokus pa klassisk og nutidig jazz- og bigbandmusik, samt
rytmisk samtidsmusik, som pa hgjeste kunstneriske niveau afspejler jazzens mange
forskelligartede stilarter og udtryk.

Mal 2018-2021

AJO vil fortsat veere en steerk formidler af jazz- og bigbandmusik i alle dens nutidige og historiske
afskygninger, herunder jazzmusikkens nutidige udvikling i mgdet med andre genrer, kulturer og
udtryksformer.



Uddybning af mal

AJO har som formal at preesentere en mangfoldighed af koncerttilbud til et bredt publikum. Som bigband og
det eneste rytmiske basisensemble i Danmark, er det en vigtig opgave at vaere repraesentanter for
jazzmusikken og den rytmiske samtidsmusik - badde den klassiske bigbandmusik, men ogsa de mange
forskelligartede musikalske udtryk, som udvikles i mgdet mellem jazz og andre genrer og udtryksformer.

Metoder

Den kunstnerisk ansvarlige producent fastsaetter i samarbejde med programudvalg og evt. eksterne
samarbejdspartnere produktioner, repertoire og evt. gaestesolister med henblik pa at skabe sa stor bredde
og kvalitet i koncertudbuddet som muligt. Dette er en grundig proces, hvor der bruges den ngdvendige tid pa
at afsage muligheder og fa det samlede program balanceret over en tidshorisont pa flere ar. F.eks. kan der
det ene ar veere et kuratorisk fokus pa den unge jazzscene, og aret efter pa den mere traditionelle
bigbandjazz.

Koncerter udbydes som udgangspunkt for et lokalt og regionalt publikum og lejlighedsvist for et nationalt
publikum.

Afvikling af koncerter (PR, lydteknik, sceneforhold m.v.) sker pa professionelt niveau.

Generelt arbejder AJO i alle produktioner med at udvikle og nytaenke formidling og koncertformat. Se punkt
1.21.

Indikatorer for malopfyldelse
At et stabilt lokalt og nationalt publikum opseger og oplever AJO’s koncerter med klassisk og nutidig jazz- og
bigbandmusik pa hgjeste kunstneriske niveau. Se i gvrigt feelles nggletal og indikatorer.

5.1.3 Koncerter for et bredt publikum med stor genremeessig diversitet, hvor
orkesterets kvaliteter og veerdier formidles i et lettilgeengelig, inviterende
koncertformat.

Mal 2018-2021
AJO vil fortsat, i samarbejde med solister, aktarer og institutioner, lave stort anlagte koncerter for det brede
publikum, hvor orkestret pa tveers af genrer viser dets kvaliteter og veerdier.

Uddybning af mal

AJO har gode erfaringer med at samarbejde med Aarhus Kommune og andre kulturaktgrer ifm. kulturelle
projekter og events. Feellessangs-, kor-, og gospelkoncerter, DM-festen, fejringen af HKH Kronprins
Frederiks fadselsdag m.v., er eksempler pa koncerter, hvor AJO raekker ud til et stort, bredt publikum,
skaber synlighed og viser kvaliteterne ved et stort, rytmisk ensemble. Med disse koncerter gnsker AJO at
aktualisere bigbandformatet i nye sammenhaenge.

Metoder

AJO har overordnet fokus pa at veere en fleksibel samarbejdspartner, som kan bidrage med kunstnerisk
indhold i mange forskellige sammenhaenge.

Koncerter for det brede publikum sker altid i gkonomisk og kunstnerisk samarbejde med lokale aktgrer
og/eller kulturinstitutioner, hvor alle parter bidrager til det endelige produkt. Den kunstnerisk ansvarlige
producent fastsaetter i samrad med programudvalg og eksterne samarbejdspartnere repertoire, koncertsted,
gaestesolister, PR-metoder m.v. med henblik pa - fra AJO’s perspektiv - at nd nye malgrupper og give dem
en musikalsk oplevelse af hgj kvalitet.

Afvikling af koncerter (PR, lydteknik, sceneforhold m.v.) sker pa professionelt niveau.

Generelt arbejder AJO i alle produktioner med at udvikle og nytaenke formidling og koncertformat. Se punkt
1.2.1.

Indikatorer for malopfyldelse

At der gennemfgres minimum to samproduktioner om aret med eksterne samarbejdspartnere, hvor
bigbandformatet og AJO aktualiseres i nye sammenhaenge, og hvor AJO nar nye malgrupper.

Se i gvrigt feelles nggletal og indikatorer.



5.1.4 Koncerter for born, unge og aeldre.

Mal 2018-2021
AJO vil fortsat, via koncertkoncepter specielt udviklet til malgruppen, udbrede kendskabet til jazz blandt
barn, unge og eeldre.

Uddybning af mal
Orkesteret har indgéet 3-arige aftaler (2018-20) med Magistraten for Barn og Unge samt Sundhed og
Omsorg i Aarhus Kommune med specifikke malkrav (se herunder).

Metoder

Alle koncerttilbud til barn, unge og eeldre udvikles i samrad mellem den kunstnerisk ansvarlige producent,
programudvalg, administration, eksterne solister og samarbejdspartnere, samt Aarhus Kommune (se
herunder).

Vi udbyder i begreenset omfang koncerterne til andre kommuner i regionen mod betaling.

Indikatorer for malopfyldelse
AJO skal i samarbejde med Magistraten for Barn og Unge i Aarhus Kommune érligt gennemfere:
o 8 oplevelseskoncerter for indskolingen med fokus pa introduktion af bigbandformatet og
instrumentleere i bernehgjde inkl. et forudgadende formidlingsmateriale
o 8 skolekoncerter for mellemtrinnet, hvor eleverne synger med bigbandet inkl. forudgaende korpragve
og formiddagskoncert i mindre orkesterkonstellation (rytmegruppe)
o Klassebesag (ml. trin) forud for skolekoncerterne. Introduktion til bigbandformatet
e 2 formidlingskoncerter for udskolingen hvor eleverne inviteres til generalprever/koncerter pa nogle af
AJO gvrige produktioner
e 2 koncerter i samarbejde med "Sangkraft Aarhus” malrettet skolekor og klasser pa mellemtrinnet og
fokus pa talentudvikling og inspirerende mader mellem skole- og elitekor
o Aktiv deltagelse af skoleklasser i lokalcenterkoncerterne
o Virksomhedsbesag: Introduktion til AJO som arbejdsplads i samarbejde med andre
Kulturinstitutioner.
e Mulighed for praktikordninger, erhvervspraktik bade i orkesteret og i administrationen

e Det abne bigband vaerksted i samarbejde med Aarhus Musikskole. Her inviteres dygtige bleesere til
at spille med i AJO’s talentbigband, Danish Youth Jazz Orchestra.

AJO skal i samarbejde med Magistraten for Sundhed og Omsorg i Aarhus Kommune arligt gennemfgre:
e 10-12 koncerter med mindre ensemble pa lokalcentre i Aarhus Kommune
e 3 koncerter i mindre til mellemstore orkesterformater pa Folkestedet i Aarhus
e 2 koncerter i Aarhus Festuge med fuldt orkester og kendt solist
e Yderligere 1-2 koncertaktiviteter med fuldt eller mindre ensemble.

5.2. Formidling og publikumsvirksomhed

5.2.1 Publikumsudvikling via @get fokus pa formidling, rammesaetning og
nyteenkning af koncertformatet i alle AJO’s produktioner.

Mal 2018-2021
AJO vil, via gget fokus pa formidling og rammesaetning, udvide orkestrets malgruppe, samt fastholde
orkestrets kernepublikum.

Uddybning af mal
AJO vil have fokus pa at udvikle og nytaenke formidling og koncertformat i alle orkestrets produktioner, bl.a.
med fokus pa tveeraestetiske koncertformater, nye koncertlokationer og platforme, publikumsinddragelse,



samt mgdet mellem vidensformidling og musik. Malet med dette er dels at udvide orkesterets malgruppe,
dels at fastholde orkesterets kernepublikum, og endeligt at aktualisere jazz i samfundet pa nye mader.

AJO vil gerne skabe innovative og unikke koncertoplevelser, hvor det ikke kun musikken, der er af hgj
kvalitet, men hvor rum, isceneseettelse, formidling/tematisering og det konkrete musikalske indhold gar op i
en hgjere enhed. Dette bl.a. for at na nye malgrupper og aktualisere jazzmusikken pa nye mader, men ogsa
for at fastholde eksisterende kernepublikum gennem spaendende koncertoplevelser.

Det er AJO’s oplevelse, at publikum stiller tiltagende hgjere krav til koncertoplevelser og forbruger musik pa
nye mader. Hvor man tidligere valgte sine koncerter efter genre eller orkester, vaelger flere og flere ogsa
musikalske tilbud efter hvilken rammesaetning og historiefortaelling, der er om koncerten. Denne udvikling
gnsker AJO at imgdekomme, ikke mindst fordi det for orkesteret er en spaendende og naturlig made at
arbejde pa.

Metode

AJO vil i alle produktioner have en grundig planleegningsproces ift. formidling, rammesaetning og
koncertformat. Dette sker primaert i samrad mellem den kunstnerisk ansvarlige producent og
programudvalget, men vil ofte ogsa involvere eksterne samarbejdspartnere. | udvalgte produktioner vil AJO
engagere eksterne aktgrer til at udvikle og arbejde med f.eks. visuals, lys, scenografi m.v.

Da AJO ikke har resurser til at genopfinde alle koncerttilbud fra bunden, vil det konkret vaere sadan, at der i
nogle produktioner kun laves sma justeringer og forbedringer i formidling og rammesaetning, mens
koncertformatet og formidling i andre produktioner udvikles som en central del af produktionen.

Indikatorer for malopfyldelse

At der hvert ar gennemfgres koncerter, hvor musikken rammeseettes pa nye mader - det kan vaere nye
platforme/lokationer, nye tvaeraestetiske produktioner (med film, dans, mad, visuals m.v.), koncerter med
vidensformidling, seerlige former for publikumsinddragelse osv.

At AJO Igbende udvikler og optimerer formidling og rammeseetning i eksisterende koncerttilbud, herunder i
skole- og aldrekoncerter.

5.2.2 Forankring og publikumsudyvikling via samarbejde

Mal 2018-2021
AJO vil fortsat skabe god synlighed og forankring omkring orkestrets koncerter, bl.a. ved at veere en
samarbejdende og samskabende kulturaktar.

Uddybning af mal

Samarbejde med andre institutioner og aktgrer bidrager med meget merveerdi til orkesterets projekter, bl.a. i
form af @get synlighed og forankring, bedre gkonomi, m@der med nye malgrupper, samt udvikling af
kunstnerisk indhold. Samtidig giver samarbejde pa tveers af kulturinstitutioner et forum for udveksling af ideer
og inspiration, samt gger starrelse og kvalitet af netveerk, hvilket ogsa er meget vaerdifuldt for AJO.

AJO vil i seerlig grad have fokus pa samarbejde med lokale og regionale samarbejdspartnere (se oversigt i
punkt 3.1), samt lejlighedsvist internationalt med andre professionelle Bigbands i norden og Europa.

Metode

AJO fastholde og videreudvikle sin position som dynamisk, fleksibel og kreativ samarbejdspartner for lokale,
regionale og (inter)nationale akterer. AJO vil vaere proaktiv og opsagende i forhold til samarbejdsprojekter
og -partnere, og vil veere en attraktiv samarbejdspartner, bl.a. ved at veere omstillingsparat og serigs i de
projekter som gennemfares.

AJO vil vaere aben for nye samarbejdspartnere og idéer, og teenke samarbejde ind i vores produktioner fra
starten af.

Indikatorer for malopfyldelse

At starrelsen og kvaliteten af AJO’s netvaerk af samarbejdspartnere vedblivende udvikles.

At der hvert ar gennemfgres koncerter, hvor AJO samarbejder med andre akterer, f.eks. ift. gkonomi,
formidling, kunstnerisk indhold, koncertplatform eller andet, og at dette medfgrer en udvikling af AJO’s
publikum og synlighed.



5.2.3 @get synlighed via markedsfering og medieomtale

Mal 2018-2021
AJO vil, via markedsfgring og medieomtale, vedblivende udvide dets malgruppe, samt styrke dets position
som relevant kulturakter overfor politikere, samarbejdspartnere, sponsorer, fonde og andre interessenter.

Uddybning af mal

AJO vil gge synligheden og sikre, at offentligheden bliver informeret om orkesterets aktiviteter og aktuelle
koncerter, herunder markedsfgring og anmeldelse/omtale af koncerter, sdvel som markedsfgring og
branding af AJO som institution. Malet er vedblivende at udvikle publikum, samt at styrke orkestrets position
som relevant kulturakter overfor relevante interessenter.

Metoder

AJO vil fortsat opprioritere kommunikationen og markedsfaringen af orkesterets mange aktiviteter gennem
savel website, Facebook, Instagram, trykte programmer, nyhedsbreve, mulige abonnementsordninger,
plakater, YouTube mv. Det er yderligere hensigten at fa hjzelp til udarbejdelse af en professionel PR strategi,
som — med afsaet i de gskonomiske rammer - kan bidrage til at prioritere PR indsatsen, skeerpe formidlingen
og malrette den brugerne.

Indikatorer for malopfyldelsen
At antallet af felgere pa sociale medier foreges med 5 — 10 % pr. ar og at der opnas mediedaekning pa 2/3 af
orkesterets koncerter.

6. Serlig indsatsomrader for Aarhus Jazz Orchestra

Reetablering af egenkapitalen

AJO har de kommende ar en udfordring i forhold til at genetablere egenkapitalen, som ifglge den
tilsynsferende myndighed, Aarhus Kommune, skal udggre min. 300.000 kr. af hensyn til sikring af
ensemblets likviditet.

Regnskabet for 2016 sluttede desveerre med et minus pa 530.875 kr. Arsagen var dels manglende
projektstyring, dels mindre tilskud fra fonde og sponsorer end forudset. Det utilfredsstillende gkonomiske
resultat skabte en negativ egenkapital pa i alt 175.749 kr. Regnskabet for 2017 endte med et overskud pa kr.
13.955. 1 2018 har vi budgetteret med et overskud pa 182.049 og en deraf falgende egenkapital pa kr.
20.255. 12019 vil vi budgettere med et overskud pa 200.000 og i 2020 pa 100.000, hvilket vil resultere i en
egenkapital ultimo 2020 pa 320.255 kr.

Nye aftaler med Magistraten for Born og Unge (MBU) og Sundhed og Omsorg (MSO)

Der er indgaet nye 3-arige aftaler med bade MBU og MSO for 2018-20. Begge aftaler lyder pa 275.000 pr.
ar. Det er séledes lykkedes at skaffe den fulde kommunale finansiering for

rammeaftaleperioden.

Samlet finansiering, Aarhus Kommune 2018 - 2020
Kulturforvaltningen 2.192.500
Sundhed og Omsorg 275.000
Barn og Unge 275.000
I alt 2.742.500

Tilskuddet fra Projektstatteudvalget udger i 2018 kr. 5.443.424 og 2019/20: 5.475.600 kr.
(alle tal er i niveau 18).



Sponsoraftaler

Det er et indsatsomrade for AJO at forsa@ge at fa opbygget et samarbejde med erhvervslivet i Aarhus.
Erhvervslivet vil dels kunne bidrage til styrkelse af AJO’s kapitalgrundlag og dermed de kunstneriske
udfoldelsesmuligheder, dels vil samarbejdet med erhvervslivet bidrage til gget publikum og bedre forankring.

7. Andet af relevans for strategien

Note vedr. maltal for koncerter og tilhgrere

Vi har anvendt skemaet som Projektstatteudvalget har stillet til rAdighed. Udover orkesterets egne koncerter
i mindre og fuldt ensemble, arrangerer og afvikler organisationen ogsa en lang raekke workshops,
masterclasses, talentudviklingsopgaver mv.

Vi har i publikumstallene ikke medtaget TV optraeden og estimerede seertal.

Bilag
- Feelles nggletal og indikatorer
- Finansieringsoversigt for aftaleperioden



Nogletal og indikatorer for basisensemblet Aarhus Jazz Orchestra

R2017 F2018 02019 02020
Aktivitetstal
Koncerter med hele ensemblet/orkestret
Koncerter 16 20 20 20
Evt. andre seerlige opforelser, sceniske mv.
Koncerter mv. uden for landsdelen 15 10 11 9
Koncerter mv. i udlandet 2 2
Koncerter mv. for bagrn og unge 17 17 18 18
Udendors koncerter mv. 2 1 1 1
Antal koncerter mv. med hele ensemblet/orkestret, i alt 50 50 50 50
Koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret
Koncerter 22 18 20 20
Evt. andre seerlige opfarelser, sceniske mv.
Koncerter mv. uden for landsdelen
Koncerter mv. i udlandet
Koncerter mv. for barn og unge 9 6 6 6
Udendars koncerter/forestillinger 1
Antal koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret, i alt 32 24 26 26
Publikumstal
Publikum til koncerter/forestillinger med hele ensemblet/orkestret
Koncerter 13.590 18.000 18.000 18.000
Evt. andre seerlige opforelser, sceniske mv.
Koncerter mv. uden for landsdelen 3.666 2.500 2.750 2.250
Koncerter mv. i udlandet 400 400
Koncerter mv. for bagrn og unge 7.720 7.650 8.100 8.100
Udendors koncerter mv. 10.000 5.000 5.000 5.000
Publikum til koncerter mv. med hele ensemblet/orkestret, i alt 34.976 33.550 33.850 33.750
Publikum til koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret
Koncerter 3.230 2.700 3.000 3.000
Evt. andre seerlige opforelser, sceniske mv.
Koncerter mv. uden for landsdelen
Koncerter mv. i udlandet 0 0 0 0
Koncerter mv. for barn og unge 1.800 1.800 1.800 1.800
Udendars koncerter/forestillinger 30.000 note 1
Publikum til koncerter mv. med dele af ensemblet/orkestret, i alt 35.030 4.500 4.800 4.800

Note 1: de 30.000 publikummer deltog i Aarhus2017 abningsparade, hvor et mindre ensemble fra AJO ogsa deltog.




FINANSIERINGSPLAN, Aarhus Jazz Orchestra 2018-2020

(2017-niveau) (2018-niveau)

(2018-niveau)

(2018-niveau)

R2017 B2018 02019 02020
Indteegter
Statsligt driftstilskud 5.443.424 5.443.424 5.475.600 5.475.600
QDvrige statslige tilskud 30.000 100.000 100.000 100.000
Kommunale og regionale driftstilskud 2.706.000 2.742.500 2.742.500 2.742.500
@vrige kommunale og regionale tilskud 255.000 100.000 100.000 100.000
Fonde og sponsorer 1.592.625 450.000 450.000 450.000
Egenindteegter mv. 1.179.240 1.298.000 1.298.000 1.298.000
Finansielle indteegter
Indtaegter i alt 11.206.289 10.133.924 10.166.100 10.166.100
_Udgifter 11.192.333 9.951.875 9.966.100  10.066.100
Arets resultat 13.956 182.049 200.000 100.000
_Egenkapital, ultimo -161.793 20.256 220.256 320.256
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