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Aarhus Jazz Orchestra (AJO) har til formal at bi-
drage til en mangfoldighed af musiktilbud pa hgje-
ste kunstneriske niveau, og til at publikum i alle ald-
re mgder levende musik, der beriger og beveaeger.
Med et seerligt fokus pa rytmisk samtidsmusik og
jazz skal AJO levere musikalske helhedsoplevelser,
som skaber engagement, nysgerrighed og indlevel-
se hos publikum og samtidig udvider publikums mu-
sikalske univers. AJO skal med koncertvirksomhed,
talentudvikling, publikumsudvikling og fokus pa for-
midling vaere en dynamo for et levende og aktivt
musikliv — lokalt, regionalt og nationalt.

Det er Aarhus Jazz Orchestras vision:

« At veere et abent, nysgerrigt og reflekterende
orkester, som - pa hgjeste faglige og kunstneri-
ske niveau - afspejler og udvikler jazzmusikken,
herunder musik i graenselandet mellem jazz og
andre genrer.

« At veere en markant og innovativ kulturaktor,
som via koncerter, formidling, samarbejde og
samskabelse aktualiserer jazzmusik i hele sam-
fundet, herunder skaber unikke koncertoplevel-
ser for et forskelligartet publikum i alle aldre.

« At veere en kompetent, fleksibel og kreativ sam-
arbejdspartner, som bidrager med kunstnerisk
indhold i mange forskellige sammenheenge.

« Atveere en synlig og anerkendt aktor pa den na-
tionale og internationale jazzscene, der tiltraek-
ker de bedste solister, dirigenter og komponister.

« At udvikle og genteenke de almindelige koncert-
formater og skabe musikalske helhedsoplevel-
ser der inddrager og engagerer publikum pa nye
mader.

« At veere en dynamo for det lokale og nationale
musikmiljg, herunder at styrke musikudovelsen
blandt bern og unge via talentudvikling og seer-
ligt malrettede koncerter.

3. Sarlige begivenheder og
resumé af faglige resultater

2018 var et ar, hvor Aarhus Jazz Orchestra bade
havde fokus pa kerneopgaven - at spille en lang
raekke koncerter pa hgjt kunstnerisk niveau for et
bredt publikum i alle aldre - og pa struktur, organi-
sering, trivsel og effektivisering.

Efter et lidt turbulent 2017 var der behov for at

genetablere rammerne for organisationens drift,

herunder:

« At forhandle rammeaftalen med staten for
2018-20 pa plads.

« At fastleegge organisationsstrukturen samt an-
seette en kunstnerisk ansvarlig.

« At genforhandle overenskomst med DMF.

« At strukturere og effektivisere arbejdsgangene
I administrationen.

« At genetablere egenkapitalen.

Kort sagt at skabe klare rammer og retning for or-
ganisationens drift, sa alle igen kunne koncentre-
re sig om at bruge ressourcerne pa at understotte
organisationens primaere kerneopgave; nemlig at
skabe unikke koncertoplevelser.

AJO er kommet rigtig godt i mal med det hele.

FAT Thursday!
Aarhus Jazz Orchestra feat. Wycliffe Gordon

Bestyrelse

1. januar tiltradte den nye bestyrelse, som er sam-
mensat af fem medlemmer udpeget af hhv. Kultur
og Borgerservice i Aarhus Kommune, DEOO/Dan-
ske Ensembler, Orkestre og Operainstitutioner,
Jazz Danmark, Det Jyske Musikkonservatorium
samt en medarbejderrepreesentant. Derudover
udpeger bestyrelsen yderligere 2 medlemmer, der
supplerer bestyrelsens kompetencer.

Bestyrelsen har haft fokus pa professionalisering,
herunder pa at udarbejde styringsveerktgjer, der
bidrager til at understotte bestyrelsens arbejde
som tilsynsfgrende, heriblandt bl.a. forretningsor-
den, arshjul samt disponerings- og attestations-
regler. Derudover har fokus veeret pa et leere orga-
nisationen at kende samt pa indledende droftelser
og sonderinger i forhold til udvikling af en strateqgi
for @get finansiering ved private midler.

Bestyrelsen er bekendt med og agerer efter Kul-
turministeriets "God ledelse af selvejende kulturin-
stitutioner” fra 2011.




Aarhus Jazz Orchestra - Ledelsesberetning 2018

Resumé af faglige resultater

Helt overordnet har Aarhus Jazz Orchestra opfyldt
samtlige resultatmal i rammeaftalen indenfor sa-
vel Koncert-virksomhed (resultatmal 1.1, 1.2, 1.3,
1.4) som Formidling og publikumsudvikling (resul-
tatmal 1.2, 2.2, 2.3). Pa tveers af malgrupper, kon-
certformater og forskelligartet musikalsk indhold,
har orkestret leveret pa hgjt kunstnerisk niveau
hvilket bl.a. kommer til udtryk i gode anmeldelser
og evalueringer samt positive tilbagemeldinger fra
interessenter og samarbejdspartnere.

Aarhus Jazz Orchestra har en omfangsrig opga-
veportefglije og repraesenterer i sine koncertak-
tiviteter et meget bredt udsnit af jazz og rytmisk
samtidsmusik - herunder jazz i mgdet med andre
genrer. Det generelle billede er, at publikum er be-
gejstrede, engagerede og "taendte” pa musikken,
hvilket bl.a. ma tilskrives, at orkestret har sin helt
egen lyd og steerke musikalske identitet pa tveers
af skiftende musikalske rammer.

| 2018 er Aarhus Jazz Orchestra lykkedes med at
aktualisere jazz i rigtig mange nye sammenhaenge
og for et meget mangfoldigt publikum - heriblandt
born, unge, voksne og eldre fra alle hjorner af
samfundet. Det skyldes bl.a. orkestrets opsogen-
de koncertaktiviteter og organisationens gode
samarbejdsrelationer samt mange vellykkede for-
midlingstiltag.

Fra flamenco-jazz med Perico Sambeat til hiphop
med rapperen Pede B. Fra ny elektronisk jazz
med komponisten Signe Bisgaard og Bjgrn Svin til
kammerjazz med Cesar Joaniget og Jorge Rossy.
Fra feellessang og viser til swingende bigband- og
bornejazz. Fra spillesteder, koncertforeninger og
festivaler til skoler, aeldrecentre, kirker og kultur-
centre. Aarhus Jazz Orchestra har i 2018 pa hgje-
ste niveau loftet en mangfoldighed af musikalske
opgaver for et meget bredt publikum.

Under afsnit 4 (Resultatmal) nedenfor findes en
detaljeret gennemgang af de enkelte resultatmal.

Talentudvikling

AJO har i 2018 gennemfart en raekke aktiviteter
med fokus pa at styrke regionens fodekaede af ta-
lenter og det musikalske vaekstmiljo saerligt inden-
for bleesermiljoet, herunder:

Store Big Band Dag, hvor seks af regionens ung-
domsbigbands deltog i en feelles workshopdag
pa Det Jyske Musikkonservatorium sammen med
AJO. Dagen sluttede med en feaelles opforelse af
et nyskrevet veerk for 7 bigbands. Fglgende link
indeholder en video fra Store Big Band Dag 2018:

https://www.youtube.com/watch?v=iCnShliSLac

International ungdomsbigbandcamp i forbindelse
med Aarhus Jazz Festival med deltagelse af unge
orkestre fra bl.a. Holland, Letland og Danmark.
Campen kulminerede lgrdag med opfarelsen af et
nyt veerk for 3 bigbands komponeret og dirigeret af
AJQO’s faste trompetist Jan Lynggaard Sgrensen.

Danish Youth Jazz Orchestra (DYJO) — et regio-
nalt talentbigband som AJO har etableret og drif-
ter i samarbejde med Aarhus Musikskole og Det
Jyske Musikkonservatorium. DYJO har et hgijt
aktivitetsniveau med ugentlige praver, koncerter,
abne prover, workshops, turnéer m.v.

Maltal

Aarhus Jazz Orchestra har levet op til alle define-
rede maltal i rammeaftalen, bade i forhold til antal
koncerter og antal publikummer.

Orkesteret har i alt spillet 89 koncerter heraf 61
koncerter med hele ensemblet samt 28 koncerter i
mindre ensemble. Sammenlignet med tidligere ar
er aktivitetsniveauet meget tilfredsstillende og lig-
ger ogsa vaesentligt over de budgetterede maltal
for 2018 pa i alt 74 koncerter.

Aarhus Jazz Orchestra - Koncerter/forestillinger med offentlig adgang og for bern og unge - inkl. budgettal fra rammeaftalen

R2016 R2017 B2018 R2018 B2019 02020

Aktivitetsoplysninger
Koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle 30 33 33 34 32 32

Koncerter seerligt for bgrn og unge 26 17 17 20 18 18

Ops@gende koncerter 7

Sceniske forestilinger for alle

Sceniske forestillinger szerligt for bgrn og unge

Opsggende sceniske forestillinger

Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 56 50 50 61 50 50

- heraf antal koncerter/forestilinger udendgrs 1 2 1 1 1
Koncerter/forestillinger med dele af orkestret

Koncerter for alle 27 23 18 6 20 20

Koncerter seerligt for bgrn og unge 6 9 6 6 6 6

Ops@gende koncerter 16

Sceniske forestillinger for alle

Sceniske forestillinger szerligt for barn og unge

Opsggende sceniske forestilinger

Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 33 32 24 28 26 26

- heraf antal koncerter/forestilinger udendgrs 1 1 5

Antal koncerter/forestillinger i alt 89 82 74 89 76 76

- heraf antal koncerter/forestilinger udendgrs 1 3 2 6 1 1

Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle

28.482 27.256 25.900 29.596 25.750 25.650

Koncerter seerligt for bgrn og unge 7.550 7.720 7.650 8.925 8.100 8.100

Opsggende koncerter 2.130

Sceniske forestillinger for alle

Sceniske forestillinger saerligt for barn og unge

Opsggende sceniske forestilinger

Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 36.032 34.976 33.550 40.651 33.850 33.750

- heraf publikum til koncerter/forestilinger udenders 1.000 10.000 5.000 16.000 5.000 5.000
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret

Koncerter for alle 19.163 33.230 2.700 1.200 3.000 3.000

Koncerter seerligt for barn og unge 1.700 1.800 1.800 2.880 1.800 1.800

Ops@gende koncerter 1.932

Sceniske forestillinger for alle

Sceniske forestilinger saerligt for barn og unge

Ops@gende sceniske forestilinger

Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 20.863 35.030 4.500 6.012 4.800 4.800

- heraf publikum til koncerter/forestilinger udenders 10.000 30.000 550

Publikum til koncerter/forestillinger i alt

56.895 70.006 38.050 46.663 38.650 38.550

- heraf publikum til koncerter/forestilinger udenders

11.000 40.000 5.000 16.550 5.000 5.000

| forhold til publikumstal ligger det samlede resul-
tat pa i alt 46.663, hvilket ogsa er vaesentligt over
budgetterede 38.050, og dette skyldes primaert
arrangementet Royal Run (16.000 publ.), hvor or-
kestret spillede en udendgrskoncert i forbindelse
med fejringen af Kronprins Frederiks fodselsdag.

Uden denne koncert havde vi ligget lige i under-
kanten af det samlede budgetterede publikumstal
pa koncerter med fuldt ensemble. Antallet af barn
og unge publikummer er meget tilfredsstillende og
ligger samlet set knap 25% hgjere end de budget-
terede tal.



https://www.youtube.com/watch?v=iCnShliSLac
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Danse Macabre af Signe Bisgaard 8$‘féura Rathscg [
Aarhus Jazz Orchestra feat. Bjgrn Svir, IdaMarhelf & anﬂ-beb@l "' A
| samarbejde med Arhundredets Festival ‘ o

Under opsggende koncerter er medtaget:

« 7 bigband koncerter (Arhundredets Festival,
Store Bigband dag, Pede B, Aldrekoncerter)

. 16 koncerter i mindre ensemble (koncerter pa
lokalcentre for eeldre samt feellessangskoncer-
ter)

Her er der tale om koncerter, der er rammesat pa

en made, der appellerer til en specifik og/eller ny

malgruppe.

| forhold til vores delaftaler med Magistraten for
Sundhed og Omsorg samt Magistraten for Born
og Unge i Aarhus Kommune er alle aftaler og mal-
tal ligeledes opfyldt, og der har desuden veeret af-
holdt evalueringsmgder med begge Magistrater i
november 2018.

Organisation

AJO’s fastansatte personale omfattede i 2018 11
fastansatte musikere samt et storre antal assisten-
ter, dirigenter, solister, arrangorer og komponister
som engageres pa projektbasis. | administrati-
onen er der, udover orkesterchef og kunstnerisk
ansvarlig, ogsa ansat en projektkoordinator (35t),
en produktionsansvarlig (32t) samt en projekt-
medarbejder (12t). Derudover var der i efteraret
tilkknyttet en praktikant fra Aarhus Universitet.

Gkonomi

Regnskabet 2018 viser et samlet resultat for hen-
saettelser pa i alt kr. 333.523, hvorved egenkapita-
len pr. 31.12.18 udgear kr. 171.730.

Dette ma anses som meget tilfredsstillende og
et stort skridt i den rigtige retning i forhold til at
genetablere egenkapitalen, som desvaerre led et
kneek i 2016. Som tilsynsferende myndighed an-
befaler Aarhus Kommune, at egenkapitalen udgar
min. 300.000 kr., hvilket AJO bestreeber sig pa at
opfylde senest ved udgangen af 2020.

Regnskab

Indtzegter: Pa grund af den korte planlaegningsho-
risont i 2018 (den nye ledelse tiltradte sept. 17),
lykkedes det desveerre ikke at realisere de bud-
getterede indtaegter fra fonde og sponsorer. Det
stod allerede klart i begyndelsen af aret, hvorefter
budgettet blev revideret. Det lykkedes dog delvist
at kompensere for de manglede indteegter fra fon-
de med ogede billet/honorarindtaegter.

Udgifter: Med et massivt fokus pa gkonomisk
styring, seerligt i forbindelse med ovrige koncert-
omkostninger (lyd/lys anleeg, rejse, ophold mv.),
lykkedes det at reducere produktionsudgifterne
betragteligt i 2018, hvilket er medvirkede arsag til
det positive gkonomiske resultat. Der har saledes
i mindre omfang veeret sparet pa de kunstnerisk
relaterede udgifter (solister, dirigenter, arrange-
menter, komponister mv.).

Opsummering 2018

Det er ledelsens samlede vurdering, at AJO’s akti-
vitetsniveau, gkonomi og indfrielse af resultatmal i
2018 er i fuld overensstemmelse med den indga-
ede rammeaftale med stat og kommune.

4, M 5lrap pO rte ri ng - opfyldelse af resultatmal

Koncertvirksomhed - resultatmal 1.1, 1.2, 1.3 og 1.4 i rammeaftalen

Vi har for overblikkets skyld valgt at fordele arets projekter pa de fire resultatmal, saledes at hvert pro-
jekt kun optraeder én gang, selvom mange af projekterne opfylder flere resultatmal. Vi har ligeledes
valgt kun at skrive uddybende om udvalgte projekter.

kunstneriske niveau i orkestret.

1.1 Koncerter med fokus pa kunstnerisk egenproduktion og kunstnerisk udvikling
Aarhus Jazz Orchestra fastholder og videreudvikler p hgjeste kunstneriske niveau en kunstnerisk egenproduktion samt det

Koncertvirksomhed Sted Antal koncerter
Bigband Mindre ens.
Sketches of Barcelona Aarhus 2
Sketches of Barcelona Kgbenhavn 1
Sketches of Barcelona Randers 1
Dance Makabre/Arhundredets Festival Aarhus 1
lalt 5 0

| forbindelse med Vinterjazz 2018 opfarte Aarhus
Jazz Orchestra et nyt veerk - Sketches of Barce-
lona — af saxofonist og komponist Cesar Joaniqu-
et. Ved koncerterne medvirkede den internationalt
anerkendte jazztrommeslager og vibrafonist, Jor-
ge Rossy, hvilket bidrog til et meget hgjt kunst-
nerisk niveau i projektet. | forhold til genren var
koncerterne velbesggte (ca. 500 publikummer i
alt) og projektet udgives i 2019 pa det spanske
forlag Underpool Records.

“Kompleks nutidsjazz med mange detaljer, sus i skor-
terne og Joaniquet som central saxofonist. At han ogsa
har evner som arrangor og komponist, skal der ikke
herske tviviom.” (4 ud 6 hjerter)

Christian Munch-Hansen, Politiken, 25. februar 2018

Danse Macabre var ligeledes et nykomponeret,
tvaeraestetisk veerk af komponisten Signe Bis-
gaard, som forenede musik, film, billeder, lys og
animationer i en levende fortolkning af Dgden,
som den blev portraetteret i kunsten i perioden
omkring La Belle Epoque. Udover AJO medvirke-
de ogsa elektronisk musiker Bjarn Svin, cellist Ida
Norholm, historiker og prisbelonnet forfatter So-
ren Hein Rasmussen samt visuel designer Laura

Rathschau. En scenografisk og musikalsk totalop-
levelse som blev til i samarbejde med Arhundre-
dets Festival/Folkeuniversitetet i Aarhus. Udgives
som bog med tilherende vinyl i 2019. Her kan du
se en koncertvideo fra Danse Macabre: hitps:/
www.youtube.com/watch?v=pc5PJpDgz44

"Jeg er forlost af en enestdende kombination af mu-
sikalske genrer og visuals, der har ledt mit blik bade
uendeligt langt veek i dromme og konfronterende teet
pa min dodelighed. Hvis dette var en doededans, sa lad
den — dansen og doden — vare for evigt.”

Anna lIsabelle Kjeergaard Fischer. Kulturmagasinet
Vink, 8. marts 2018

Som led i den musikalske udvikling af bandet, og
som optakt til projektet Songs to the Green Land,
blev der sidst pa aret afholdt en fire timers trom-
meworkshop for orkesterets faste musikere under
ledelse af den norske perkussionist Helge Nor-
bakken.

Det er AJO’s vurdering, at resultatmalet er opfyldt
til fulde.


https://www.youtube.com/watch?v=pc5PJpDgz44
https://www.youtube.com/watch?v=pc5PJpDgz44

1.2 Koncerter med fokus pa klassisk og nutidig jazz- og bighandmusik samt rytmisk samtidsmusik

Aarhus Jazz Orchestra er fortsat pd hgjeste kunstneriske niveau en stzerk formidler af klassisk og nutidig jazz- og bigbandmusik,

herunder jazzmusikkens nutidige udvikling i mgdet med andre genrer, kulturer og udtryksformer.

Koncertvirksomhed | Sted | Antal koncerter

Bigband Mindre ens.

VEIN @vrig Europa 2

VEIN Hillergd 1

Flamenco Big Band Aarhus og Kgbenhavn 2

Fat Thursday feat. Wycliffe Gordon Aarhus 1

Riverboat Festival feat. Wycliffe Gordon Silkeborg 1

Jazzgalla feat. Melody Gardot Aarhus 1

Ridehuset Swinger / Aarhus Jazz Festival Aarhus 12 4
Aarhus, Faaborg-Midtfyn, Halsnaes

Highligts Fra 4 Artier Brgnderslev-Dronninglund, Greve 5
lalt 25 4

Flamenco Big Band var et spandende genremg-
de mellem jazz og flamenco komponeret, arran-
geret og dirigeret af den anerkendte, spanske sa-
xofonist Perico Sambeat. De gode publikumstal til
koncerterne (450 publikummer i alt) bekraefter os
i, at publikum er nysgerrige pa jazzens udvikling
i mgdet med andre genrer. Udover de offentlige
koncerter spillede orkestret ogsd musikken for
omkring 3000 barn i Kebenhavn med Master Fat-
man som central formidler.

"Det blev en fremragende koncert i DR Koncerthusets
Studie 2, der viste komponist og dirigent Perico Sam-
beat som et bade sanseligt og afspaendt poetisk tem-

Ridehuset Swinger 2019 - Scandinavian Big Band Nights
Aarhus Jazz Orchestra feat. Mads Mathias, Mimi Terris & Live Foyn Friis

perament, der meget personligt fik integreret bigban-
dets klang- og udtryksmuligheder med flamencoens
rytmer og melodik.”

Christian Munch-Hansen, Politiken, 10. april 2018

Under Jazzfestivalen praesenterer AJO, som en
tilbagevendende begivenhed i samarbejde med
Musikhuset Aarhus, hvert ar en international so-
list i verdensklasse. | 2018 optradte orkestret
med sanger, performer og pianist Melody Gardot
(US),for en udsolgt Store Sal (1200 publikummer).
Bade publikum og anmeldere var begejstrede for
koncerten.

"Melody Gardot gav den med luksusjazz og masser af
neerveer”. (4 ud af 6 stjerner)
Andreo Mielczarek, Aarhus Stiftstidende, 16. juli 2018

En anden tilbagevendende begivenhed er Ride-
huset Swinger — et stort event under Aarhus Jazz
Festival hvor AJO arrangerer madmarked, kon-
certer, talks m.v. og selv spiller 4 aftenkoncerter
med fri entre. | 2018 var temaet ”"Skandinavian
Big Band Nights” og med pa scenen var sangerne

Live Foyn-Friis (N), Mads Mathias (DK) og Mimi
Terris (S). Over 7.000 publikummer lagde vejen
forbi Ridehuset i lgbet af de fire dage, eventen
varede. Folgende link indeholder en video med
uddrag fra Ridehuset Swinger 2018: https://www.

youtube.com/watch?v=cSAVou_RoyY

Det er AJO’s vurdering, at resultatmalet er opfyldt
til fulde.

1.3 Koncerter for et bredt publikum med stor genremaessig diversitet
Aarhus Jazz Orchestra laver fortsat stort anlagte koncerter i samarbejde med solister, aktgrer og institutioner for det brede
publikum i et lettilgeengeligt, inviterende koncertformat, hvor orkestret pa tveers af genrer viser sine kvaliteter og veerdier.
Koncertvirksomhed Sted Antal koncerter
Bigband Mindre ens.

Abning af Frivillighovedstad Aarhus 1
DM Festen Aarhus 1
Royal Run Aarhus 1
Pede B, Aarhus Festuge Aarhus 2
Pede B, Bremen Teater Kgbenhavn 1
Gospelkoncerter i Citykirken Aarhus 3
Julekoncert i Domkirken Aarhus 1

lalt 9 1

AJO har et godt samarbejde med Aarhus Kom-
mune, som betyder, at orkestret ofte spiller ved
flere af byens store begivenheder. | 2018 abnede
orkestret Frivillighovedstaden og havde bl.a. in-
viteret 120 frivillige sangere med pa scenen, og
spillede ligeledes en udendars koncert for 16.000
publikummer med sangerinden Ida Coor og Bog-
finkevej til lsbeeventen Royal Run. AJO medvirke-
de ogsa til kommunens egen DM-fest, hvor byen
hylder sine sportsatleter. Samarbejdet bidrager i
hgj grad til at styrke orkesterets synlighed og po-
sition i byen samt til at na nye malgrupper. Lin-
ket her indeholder en video fra abningen af Fri-
villighovedstad 2018: https://www.youtube.com/
watch?v=bcANJcXB234

| efteraret spillede AJO tre udsolgte gospelkon-
certer sammen med det lokale amatarkor Aarhus
Gospel Singers med 270 sangere og solist Maria
Carmen-Koppel. Det var et vellykket mgde - ikke
mindst pa grund af orkestrets musikalske fleksibili-
tet, men ogsa pga. dets mobilitet. AJO mader pub-
likum, der hvor de er - i dette tilfaelde Citykirken.

Et andet godt eksempel pa orkestrets musikalske
abenhed og fleksibilitet er samarbejdet med rap-
peren Pede B, som blev praesenteret ved to kon-

certer i Aarhus og Kebenhavn. Her ndede orke-
stret ud til et stort, nyt (og begejstret) publikum.
Koncerten pa Bremen i Kgbenhavn med plads til
600 publikummer var udsolgt, og DR’s Kulturma-
gasin Gejst lavede en reportage om samarbejdet.

"Clashet mellem hiphoppens grove tekster og hudlose
zerlighed over for orkesterets dynamiske og organiske
instrumenter slar mig nu for alvor, da jeg skelojet tree-
der uden for. Det er i sandhed en horisontudvidende
musikalsk kombination, der sent vil glemmes.”

Sandra Sohn, Musiktidsskriftet Gaffa, 7. september
2018

Til AJO’s arlige julekoncert i en udsolgt Aarhus
Domkirke blev Sonum Cathedralis uropfart — et
nyt veerk af Cesar Joaniquet skrevet med Domkir-
kens seerlige arkitektur og akustik for gje (og ore).
Det var en storslaet og unik sonisk oplevelse for
publikum hvor musikere og korsangere bevaege-
de sig rundt i kirkerummet og spillede fra balkoner
0g gange, og bigbandets lyd blandede sig med
kirkeorgelet i sidste sats af veerket.

Det er AJO’s vurdering, at resultatmalet er opfyldt
til fulde.


https://www.youtube.com/watch?v=bcANJcXB234
https://www.youtube.com/watch?v=bcANJcXB234
https://www.youtube.com/watch?v=cSAVou_RoyY
https://www.youtube.com/watch?v=cSAVou_RoyY

LILLA ROG
Aarhus Jazz Orchestra & Pede B
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1.4 Koncerter for bgrn, unge og =ldre

Aarhus Jazz Orchestra udbreder fortsat kendskabet til jazz blandt bgrn, unge og zeldre via koncepter specielt udviklet til

mdlgruppen.

Koncertvirksomhed Sted Antal koncerter

Bigband Mindre ens.

Store Bb dag - talentudvikling Aarhus 1

Aben prgve - Vein projekt Aarhus 1

Flamenco Big Band skolekoncerter m. Master Fatman Kgbenhavn 2

Skolekoncerter med mellemtrinnet:

Viby, Hgjvang, Skedstrup, Galten, Hammel, Ellevang Aarhus/Skanderborg/Faurskov 6 6

KaempeKor/Sangkraft Aarhus Aarhus 2

Oplevelseskoncerter for indskolingen Aarhus 8

Zldrekoncert m. Dario Campeotto Aarhus 2

Feellessangsevent:

Aarhus Festuge, Frivillighovedstad, Domkirken Aarhus 4

Lokalcenterkoncerter i Aarhus Kommune Aarhus 12

Julekoncert, Folkestedet Aarhus 1
lalt 22 23
TOTAL 61 28

| forhold til koncerter for barn, unge og aldre har
AJO indgaet udspecificerede aftaler med Magi-
straten for Barn og Unge (MBU) samt Magistraten
for Sundhed og Omsorg (MSO) i Aarhus Kommu-
ne med dertilhgrende maltal. Disse aftaler fremgar
af AJO’s rammeaftale. Som tidligere naevnt er alle
maltal i 2018 opfyldt og gennemgas ikke yderlige-
re, da der er afholdt evaluering med repreesentan-
ter fra de to magistrater i november 2018.

AJO har nogle meget veludviklede og velfunge-
rende koncertkoncepter for bgrn, unge og eeldre,
og nedenstaende er blot et udpluk.

Oplevelseskoncerter

Oplevelseskoncerter er et nyt koncept malrettet
indskolingselever, hvor eleverne spiller, synger og
danser sammen med orkestret. Der sendes ogsa
et mindre undervisningsmateriale ud til skolerne
forud for magdet. Der blev afholdt otte koncerter

med deltagelse af 1.200 bgrn fra 14 skoler i Aar-
hus.

"Tak for sidst, det var en fantastisk oplevelse at veere
til koncerten! Fedt, koncerten var i gang, da vi kom ind
i salen, og der var en god variation i programmet. Vi
horte orkesteret spille, vi spillede selv. Fed made at
slutte af pd med Krop Amok sang og trommer. Tusind
tak for en god oplevelse og vi kommer gerne igen!”
(tilbagemelding fra en leerer pa Kragelundskolen)

Skolekoncerter

Skolekoncerterne er udviklet mellemtrinnet, hvor
eleverne synger koncert sammen med hele big-
bandet. Forlgbet er en 5-trins-raket bestaende af
repertoiregennemgang for musikleererne, tilbud
om klassebesag, korprave pa skolen med AJO’s
dirigent og pianist, formiddagsprove og koncert
med rytmegruppen for skolens gvrige elever og
til sidst den store finale: aftenkoncert for foraeldre
med hele bigbandet og kor. Tv2 Ostjylland kigge-
de forbi en af koncerterne. Folg linket for at se
indslaget: https://www.tv2ostjylland.dk/artikel/sko-
leelever-synger-til-bigband-musik-30-aar-i-traek

| alt 1.380 barn, fra fire skoler i Aarhus samt tre
skoler i regionen, var med i korene til koncerterne,
hvor 5.965 publikummer lyttede.

Traed indenfor... i et BIGband!
Aarhus Jazz Orchestra & Thomas Ousager

Kaempekor (Sangkraft Aarhus)
To koncerter med deltagelse af 300 bgrnekorsan-
gere og 1.200 publikummer i Aarhus Domkirke.

Lokalcenterkoncerter

12 lokalcentre i Aarhus far hvert ar besgg af et
mindre ensemble, som spiller koncert for de aeldre
borgere. Ved flere af koncerterne deltager ogsa
lokale skoleklasser, som synger med pa et par
numre - resultat af et samarbejde med Sangkraft
Aarhus.

| 2018 blev det til 12 koncerter og 882 publikum-
mer.

"Vi har mange musikarrangementer, men det er jo pa
et helt andet plan, nar | kommer. Og det kan vi skam
godt hore og seette pris pa. Du kan godt hilse kommu-
nen og sige, at de penge er givet godt ud. Aldre men-
nesker veerdseaetter at blive praesenteret for kvalitet”
(tilbagemelding fra Skaering Lokalcenter)

Det er AJO’s vurdering, at resultatmalet er opfyldt
til fulde.
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https://www.youtube.com/watch?v=wFmmunprWBU
https://www.tv2ostjylland.dk/artikel/skoleelever-synger-til-bigband-musik-30-aar-i-traek
https://www.tv2ostjylland.dk/artikel/skoleelever-synger-til-bigband-musik-30-aar-i-traek
https://www.tv2ostjylland.dk/artikel/skoleelever-synger-til-bigband-musik-30-aar-i-traek
https://www.youtube.com/watch?v=yea4WnDbjj4
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Formidlings- og publikumsudvikling - resultatmal 2.1, 2.2 og 2.3 i rammeaftalen

Jazz Orchestras produktioner

0og rammeseetning.

2.1: Publikumsudvikling via gget fokus pa formidling, rammesatning og nytenkning af koncertformatet i alle Aarhus

Aarhus Jazz Orchestra fastholder orkestrets kernepublikum samt udvider orkestrets malgruppe via gget fokus pd formidling

Formidling og rammesaetning af koncerter har vae-
ret et vaesentligt indsatsomrade for AJO i 2018, og
det bliver det ogsa fremadrettet, da det er vores
klare indtryk, at det skaber langt mere vedkom-
mende, unikke og spaendende koncertoplevelser
for publikum. Det er noget som AJO i starre eller
mindre grad arbejder med i alle koncerter, bl.a.
konkretiseret i:

Tveersestetiske koncertformater
« med inddragelse af visuals, vidensformidling,
film m.v.

Nye, opsogende rammer for koncerter
« heriblandt kirker, universiteter, skoler, festiva-
ler, lokalcentre, Folkestedet m.v.

Aktiv publikumsinddragelse
. f.eks. feellessang, skole- og frivilligkor samt
barn med trommer og kazoos

Fokus pa formidling

« herunder bade orkestermedlemmer og diri-
genter som formidlere, men ogsa eksterne for-
midlere (f.eks. Master Fatman)

Det er AJO’s oplevelse, at det agede fokus pa for-
midling og rammesaetning ogsa er med til at udvi-
de orkestrets malgruppe. | 2018 var dette tydeligt
til f.eks. "Dance Makabre”, hvor et stort historiein-
teresseret publikum (ogsa) fik en fantastisk kon-
certoplevelse med AJO og til Pede B-koncerterne,
hvor et stort, ungt hiphop-publikum oplevede im-
proviserende jazzmusikere og handspillet” musik
— 0g var meget begejstrede!

Det er AJO’s vurdering, at resultatmalet er opfyldt
til fulde.

2.2. Forankring og publikumsudvikling via samarbejde

og samskabende kulturaktgr.

Aarhus Jazz Orchestra skaber fortsat god synlighed og forankring omkring orkestrets koncerter, bl.a. ved at veere en samarbejdende

SAMARBEJDSPARTNERE i2018
Magistraten for Sundhed og Omsorg i Aarhus Kommune
Magistraten for Bgrn og Unge i Aarhus Kommune

Skandinavian Bookingbureau
DR Koncerthus / DR Musikariet

Studenterhus Aarhus

Magistraten for Kultur og Borgerservice i Aarhus Kommune
Aarhus Event

Aarhus Teater

Aarhus Festuge

Musikhuset Aarhus
Sangkraft Aarhus
Riverboat Festival
Fonden Voxhall

Aarhus Domkirke JazzDanmark
Aarhus Musikskole Folkestedet
Aarhus Jazz Festival Citykirken
Aarhus Frivillighovedstad FO byen

Det Jyske Musikkonservatorium P8 Jazz
Arhundredets Festival/Folkeuniversitetet LMS

| langt de fleste af AJO’s projekter indgar en eller
flere samarbejdspartnere, som pa den ene eller
anden made bidrager med merveerdi til projektet
- f.eks. gkonomisk, kunstnerisk, markedsfarings-
meessigt eller i forhold til at nd nye malgrupper.

Stort set alle projekter i 2018 blev skabt i et sam-
arbejde med en eller flere partnere.

Det er AJO’s vurdering, at resultatmalet er opfyldt
til fulde.

2.3. @get synlighed via markedsfgring og medieomtale

Aarhus Jazz Orchestra udvider fortsat sin mdlgruppe samt styrker sin position som relevant kulturaktar over for politikere,
samarbejdspartnere, sponsorer, fonde og andre interessenter via markedsfgring og medieomtale.

| 2018 naede Aarhus Jazz Orchestra et stort antal
folgere og interessenter, bade pa de sociale medi-
er og i trykte og digitale medier. P& Facebook steg
maengden af fglgere med 10,4% fra 3.705 folgere
i januar til 4.091 ved arets udgang. Pa Instagram
er stigningen estimeret til ca. 15% fra ca. 610 til
ca. 700 folgere ved arets udgang. | antallet af
abonnenter pa AJO’s nyhedsbrev er der ligeledes
sket en markant stigning pa 54%.

Af generel mediedeekning er Aarhus Jazz Or-
chestra blevet omtalt i trykte og online medier ved
stort set samtlige koncertprojekter; enten i form
af foromtaler, pressenotitser, indrykning af pres-
semeddelelser og/eller anmeldelser af koncerter.
Derudover har orkestret ved fire projekter opnaet

Gospel & Big Band .
Aarhus Jazz Orchestra feat. Marie Carmen Koppel & Arhus Gospel Singers

TV-daekning, hhv. ved projekterne "Royal Run”,
"Skolekoncerter”, "Aarhus Gospel Singers & Ma-
rie Karmen Koppel” og "KaeempeKor”.

En sagning pa Info Media viser, at AJO samlet set
er blevet omtalt 272 gange i trykte medier og pa
nettet. Heriblandt: Jyllandsposten, Aarhus Stift-
stidende, Gaffa.dk, Midtjyllands avis, Politiken,
TV20j.dk (TV2 Ostjylland.dk), Fyens Stiftstiden-
de, Fyns Amts avis og Viborg Folkeblad.dk m.fl.

Det er AJO’s vurdering, at resultatmalet er opfyldt
til fulde.
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5. @vrige aktiviteter

2018 blev ogsa aret hvor orkesteret gik viralt med en Chili Klaus video, som pt. er blevet set af mere
end 140.000: https://www.youtube.com/watch?v=AW4zTRAAsO8

Vi har ogsa faet lavet et lille sammenklip af nogle af 2018 projekterne, som kan opleves her:

https://youtu.be/gC5Y2wKsk2k

6. Forventninger til 2019

| 2019 har AJO fokus pa at afsege potentielle
udviklingsmuligheder i organisationen — bade
kunstnerisk, publikums- og forretningsmeessigt.
Vi tager de forste speede skridt til at undersgge
mulighederne for at styrke samarbejdet med by-
ens erhvervsliv, blive klogere pa vores publikum,
herunder ogsa at optimere og malrette vores mar-
kedsfgrings- og PR-strategi, samt styrke vores
regionale forankring/samarbejde med flere kom-
muner. Malet er ved arets udgang at udarbejde en
samlet forretningsudviklingsstrategi for de kom-
mende ar.

Koncertprogram

Kunstnerisk star det allerede nu klart, at AJO i
2019 kommer til at opfylde vores rammeaftale —
og mere til. Uden at gennemga samtlige koncerter
kommer her et kort kig pa udvalgte projekter.

| februar opforte orkestret, sammen med korene
Aningaaq og Aavaat, et nyt, stort audiovisuelt vaerk
for grenlandsk kor og orkester ved to koncerter
i Den Sorte Diamant og Symfonisk Sal i Aarhus.
Veerket var komponeret af Jakob Buchanan og
Helge Norbakken. Basil Hogios stod for akkom-
pagnerende visuals.

| forarsmanederne teamer orkesteret op med den
unge, progressive jazzscene, nar AJO bl.a. spiller
koncert med Athletic Progression og til SPOT

Festival med | Think You’re Awesome og senere
pa foraret, i samarbejde med Jonas Visti fra P8
Jazz, spiller fire mindekoncerter for Master Fat-
man rundt omkring i Danmark.

Herefter starter en lang periode med skolekoncer-
ter, som i ar er udvidet med et nyt regionalt projekt:
Sange Til Verden. MGK-studerende i regionen har
komponeret syv nye ‘Sange til Verden’, der alle
tager afseet i FN’s 17 verdensmal for beeredygtig
udvikling. AJO arrangerer sangene for bigband og
tager pa turné i regionen i uge 23 og 24 som del
af Europaeisk Kulturregions festival GENOPDAG.
Ved alle koncerter deltager store lokale barnekor
pa ml. 2-500 sangere. Det er i sig selv et spaen-
dende bgrnekulturprojekt, som vi er meget stolte
af, men det er ogsa vores hab, at projektet kan
bidrage til yderligere at styrke orkestrets regionale
forankring.

Henover sommeren far vi beseg af den cu-
bansk-amerikanske slagtajsspiller og komponist
Dafnis Prieto og spiller koncerter pa Copenhagen
Jazzfestival, Aarhus Jazz Festival og North Sea
Jazz Festival (Holland). Herefter spiller AJO syv
koncerter til det store event The Tall Ships Races
pa Aarhus Havn sammen med bl.a. Sgs Fenger,
Sigurd Barret, Pede B og Erann DD. Der forventes
i omegnen af 500.000 publikummer i de tre dage
eventen varer.

I slutningen af september saetter projektet "We,
Robots” fokus pa kunstig intelligens og robottek-
nologi i musikindustrien. Sammen med Aarhus
Universitet og DJM afholdes en workshop og et
seminar for studerende, forskere, virksomheder
og andre nysgerrige, og sa opferer orkesteret -
sammen med robotten Shimon fra Georgia Tech,
Atlanta - et nykomponeret veerk (verdens forste!)
for bigband og robot.

| efteraret har AJO planlagt et samarbejde med
Kathrine Windfeld og Lage Lund (NO), og til no-
vember skal orkestret til Sydkorea for at praesen-
tere det vidensformidlende animations- og musik-
veerk "Solar Walk” (af Niels Marthinsen og Susi
Hyldgaard) som del af The Animation Workshops
animationsuge i Seoul. Veerket blev lavet i forbin-
delse med Aarhus 2017 - Europeeisk Kulturhoved-
stad og oplever nu oget opmeerksomhed fra om-
verdenen - herunder i Sydkorea.

Fokus pa styrkelse af musikalsk veekstlag og
talentudvikling i Region Midt

Udover vores koncertaktiviteter ser vi ogsa frem
mod et 2019, der rummer en reekke nye tiltag i
forhold til formidling og talentudvikling. | marts ma-
ned modtog AJO 600.000 kr. fra regionen til pro-
jektet "Jazzfabrikken”. Projektet er et trearigt ud-

viklingsprojekt, hvis overordnede mal er at styrke
det musikalske veekstlag i Region Midtjylland med
seerligt fokus pa rytmiske blaeserelever pa mange
forskellige niveauer. Projektet er en videreudvik-
ling af Danish Youth Jazz Orchestra (omtalt tidli-
gere) og udfolder sig i samarbejde med Det Jyske
Musikkonservatorium og 14 musikskoler i de midt-
jyske kommuner.

Derudover gennemfarer AJO en raekke enkeltsta-
ende projekter med fokus pa talentudvikling, her-
under Store BigBand-dag, basun-workshop, abne
prover m.v.

Formidling

2019 er ogsa aret, hvor AJO videreudvikler for-
midlingsinitiativet "Den Levende Kunstklub”, som
er et samarbejde mellem fire kulturinstitutioner i
Aarhus: BoraBora (danseteater), Aarhus Sinfo-
nietta og Kunsthal Aarhus, hvor det nysgerrige
kulturpublikum far unikke kunst- og formidlingsop-
levelser. Derudover er der forsat fokus pa ramme-
seetning og formidling i alle orkestrets aktiviteter.

gkonomi

@konomisk er malet at forege vores egenkapital
med yderligere ca. 90.000 kr., sa den i alt udger
ca. 260.000 kr. ved arets udgang.

Aarhus Jazz Orchestra feat. KoretAnifgaaq, Koret Aavaat, Jakob Buchanan, Slmon Toldam, Jonas

Westergaard & Helge Norbakken Dirigent: Carsten Seyer-Hansen Concert visuals: Basil Hogios



https://www.youtube.com/watch?v=AW4zTRAAsO8
https://www.youtube.com/watch?v=AW4zTRAAsO8
https://youtu.be/gC5Y2wKsk2k
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7. Udfordringer

Den made Aarhus Jazz Orchestra har valgt at pro-
ducere pa — samskabende, inddragende og med
oget fokus pa formidling og rammeseetning af
de enkelte koncerter - udfordrer organisationens
administrative ressourcer, som derfor risikerer at
blive flaskehalsen for organisationens udviklings-
potentiale. Det kraever mange ekstra projektledel-
sestimer at designe, koordinere, fundraise, for-
ankre og kvalificere de enkelte projekter, men det
er vores erfaring, at det pa alle mader er umagen
veerd.

Som tidligere beskrevet forankres projekterne i
langt hgjere grad med hjeelp fra vores mange sam-
arbejdspartnere. Vi nar ud til mange nye malgrup-
per og har generelt en hgj beleegningsprocent pa
koncerterne. Yderligere bidrager de mange aktivt
inddragende koncertformater, samt arbejdet med
at rammeseette koncertoplevelserne pa nye ma-
der, ogsa til publikumsudviklingen.

Vi har heldigvis de administrative ressourcer og
kompetencer, men ogsa mange gnsker til hvordan
vi yderligere kunne professionalisere og opgrade-
re administrationen, f.eks. i forhold til at arbejde
strategisk med publikumsundersggelser, udvikle
undervisningsmateriale, PR- og markedsfarings-
strategier samt forretningsmodeller for erhvervs-
0g sponsorsamarbejder.

Vi ser et potentiale i at skabe en storre professio-
nel administrativ enhed, som kunne bidrage til at
lofte flere koordinerende kulturopgaver i regionen
/ Jylland - herunder ogsa udvikling af det musikal-
ske veekstlag. Det tror vi bade kunne gavne AJO
og andre dele af kulturlivet, men det vil kreeve eks-
tra finansiering.

Dorthe Andersen
Orkesterchef, Aarhus Jazz Orchestra

Anders Qrbaek
Kunstnerisk Ansvarlig, Aarhus Jazz Orchestra




Nogletal for Aarhus Jazz Orchestra (finanstal i Isbende priser)
Tabellerne viser, hvorledes orkestret/ensemblet finansieres samt orkestrets samlede antal koncerter og publikum.

Finansieringsdata genereres automatisk pa baggrund af de informationer, orkestret/ensemblet indtaster i fanen "Generelt", mens de @vrige koncertc
tabellerne desuden indga i Kulturministeriets bidrag til finansloven.

R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023

1. _Finansiering (t.kr.)

Stat 5.443.424 0 0 0 0 0
Kommune 2.866.000 0 0 0 0 0
Egenfinansiering 1.576.511 0 0 0 0 0
Finansiering i alt 9.885.935 0 0 0 0 0

2. Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet
Aarhus Jazz Orchestra 61 0 0 0 0 0

3. _Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet
Aarhus Jazz Orchestra 28 0 0 0 0 0

4. Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet
Aarhus Jazz Orchestra 40.651 0 0 0 0 0

5. Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet
Aarhus Jazz Orchestra 6.012 0 0 0 0 0




Aarhus Jazz Orchestra - Koncerter/forestillinger med offentlig adgang og for bern og unge

koncerter/sceniske forestillinger". Data genereres automatisk pa baggrund af de data, som orkestret/ensemblet indtaster i fanerne "2018", "2019", «
Nggletallene omfatter alle koncerter/sceniske forestillinger, som enten er:

- offentlige koncerter/sceniske forestillinger for malgrupperne "Koncerter/forestillinger for alle” eller "Opsg@gende koncerter/forestillinger”,

- eller som er ikke-offentlige koncerter/sceniske forestillinger afviklet i samarbejde med grundskolen for malgrupperne ”"Koncerter/forestillinger fc
- koncerter/sceniske forestillinger for malgruppen "Barn og unge”.

Tabellerne indgar som bilag til orkestrets/ensemblets arsrapport.

R2018 R2019 R2020

Aktivitetsoplysninger

Koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle 34 0 0
Koncerter seerligt for bgm og unge 20 0 0
Opsagende koncerter 7 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0
Sceniske forestillinger seaerigt for bern og unge 0 0 0
Ops@gende sceniske forestillinger 0 0 0
Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 61 0 0
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 1 0 0
Koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 6 0 0
Koncerter seerligt for bgm og unge 6 0 0
Opsagende koncerter 16 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0
Sceniske forestillinger seaerigt for bern og unge 0 0 0
Ops@gende sceniske forestillinger 0 0 0
Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 28 0 0
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 5 0 0
Antal koncerter/forestillinger i alt 89 0 0
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 6 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 29.596 0 0
Koncerter seerligt for bern og unge 8.925 0 0
Opsagende koncerter 2.130 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0
Sceniske forestillinger seaerigt for bern og unge 0 0 0
Ops@gende sceniske forestillinger 0 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 40.651 0 0
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 16.000 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 1.200 0 0
Koncerter seerligt for barn og unge 2.880 0 0
Opsggende koncerter 1.932 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0 0
Sceniske forestillinger sezerigt for bern og unge 0 0 0
Ops@gende sceniske forestillinger 0 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 6.012 0 0
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 550 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger i alt 46.663 0 0
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 16.550 0 0



Aarhus Jazz Orchestra - Barn og unge til koncerterlforestillinggr
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Nggletallene omfatter alle koncerter/sceniske forestillinger, som enten er:

- offentlige koncerter/sceniske forestillinger for malgrupperne ”Koncerter/forestillinger for alle” eller "Ops@gende koncerter/forestillinger
- eller som er ikke-offentlige koncerter/sceniske forestillinger afvikleti samarbejde med grundskolen for malgrupperne ”"Koncerter/fores
- koncerter/sceniske forestillinger for malgruppen "Bern og unge”.

Tabellerne indgar som bilag til orkestrets/ensemblets arsrapport.

R2018 R2019

Aktivitetsoplysninger

Bern og unge til koncerter/forestillinger med hele orkestret

Koncerter for alle 620 0
Koncerter szerligt for bern og unge 5.450 0
Opsa@gende koncerter 105 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0
Sceniske forestilinger seerligt for bern og unge 0 0
Opsg@gende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 6.175 0
- heraf bam og unge til koncerter/forestillinger udenders 500 0
Bern og unge til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 0 0
Koncerter seerligt for bern og unge 2.880 0
Ops@gende koncerter 160 0
Sceniske forestillinger for alle 0 0
Sceniske forestilinger seerligt for bern og unge 0 0
Opsggende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 3.040 0
- heraf bam og unge til koncerter/forestillinger udenders 0 0
Beorn og unge til koncerter/forestillinger i alt 9.215 0

- heraf bam og unge til koncerter/forestillinger udenders 500 0



Geografiske nggletal til arsrapporten - Aarhus Jazz Orchestra

Tabellerne viser den geografiske spredning af orkestrets/ensemblets akiviteter savel pa et samlet niveau som fordelt pa den enkelte kommune samt udlandet. Data genereres automatisk pa baggrund af de data, som orkestret/ensemblet indtaster i fanerne "2018", "2019", etc.
omfatter alle koncer i i , som enten er:

- offentlige koncer iske forestillinger for malgrupperne " ger for alle” eller "Opsagende koncerter/forestillinger”,

- eller som er ikke-offentlige koncerter/sceniske forestillinger afviklet i samarbejde med grundskolen for malgrupperne "Koncerter/forestillinger for alle” eller "Opsagende koncerter/forestillinger” samt

- koncerter/sceniske forestillinger for malgruppen "Bern og unge’.

Tabellerne indgar som bilag fil orkestrets/ensemblets arsrapport.

2018 2019 2020 20

Antal kommuner, der har modtaget mindst en koncert/scenisk forestilling med hele orkestret/ensemblet 11 0 0 0
Antal kommuner, der har modtaget mindst en koncert/scenisk forestilling med dele af orkestret/ensemblet 3 0 0 0
Antal kommuner, der har modtaget mindst en koncert/scenisk forestilling 11 0 0 0

Geografiske negletal, detaljeret

2018 2019 2020 20

Oversigt over geografisk fordeling af antal koncerter/forestillinger Koncerter/ Publikum  Koncerter/ Publikum  Koncerter/ Publikum  Koncerter/
forestillinger forestillinger forestillinger forestilinger

@vrige Europa 2 450 0 0 0 0 0
@vrige Norden 0 0 0 0 0 0 0
Gvrige verden 0 0 0 0 0 0 0
Udlandeti alt 2 450 0 0 0 0 0
Albertslund 0 0 0 0 0 0 0
Allerad 0 0 0 0 0 0 0
Assens 0 0 0 0 0 0 0
Ballerup 0 0 0 0 0 0 0
Billund 0 0 0 0 0 0 0
Bomholm 0 0 0 0 0 0 0
Brendby 0 0 0 0 0 0 0
Brenderslev-Dronninglund 1 95 0 0 0 0 0
Drager 0 0 0 0 0 0 0
Egedal 0 0 0 0 0 0 0
Esbjerg 0 0 0 0 0 0 0
Fang 0 0 0 0 0 0 0
Favrskov 2 1.815 0 0 0 0 0
Faxe 0 0 0 0 0 0 0
Fredensborg 0 0 0 0 0 0 0
Fredericia 0 0 0 0 0 0 0
Frederiksberg 0 0 0 0 0 0 0
Frederikshavn 0 0 0 0 0 0 0
Frederikssund 0 0 0 0 0 0 0
Furesg 0 0 0 0 0 0 0
Faaborg-Midtfyn 1 70 0 0 0 0 0
Gentofte 0 0 0 0 0 0 0
Gladsaxe 0 0 0 0 0 0 0
Glostrup 0 0 0 0 0 0 0
Greve 1 95 0 0 0 0 0
Gribskov 0 0 0 0 0 0 0
Guldborgsund 0 0 0 0 0 0 0
Haderslev 0 0 0 0 0 0 0
Halsnaes 1 76 0 0 0 0 0
Hedensted 0 0 0 0 0 0 0
Helsinger 0 0 0 0 0 0 0
Herlev 0 0 0 0 0 0 0
Herming 0 0 0 0 0 0 0
Hillered 1 200 0 0 0 0 0
Hjerring 0 0 0 0 0 0 0
Holbaek 0 0 0 0 0 0 0
Holstebro 0 0 0 0 0 0 0
Horsens 0 0 0 0 0 0 0
Hvidovre 0 0 0 0 0 0 0
Hgje-Taastrup 0 0 0 0 0 0 0
Hersholm 0 0 0 0 0 0 0
Ikast-Brande 0 0 0 0 0 0 0
Ishgj 0 0 0 0 0 0 0
Jammerbugt 0 0 0 0 0 0 0
Kalundborg 0 0 0 0 0 0 0
Kerteminde 0 0 0 0 0 0 0
Kolding 0 0 0 0 0 0 0
Kgbenhavn 5 4.120 0 0 0 0 0
Kege 0 0 0 0 0 0 0
Langeland 0 0 0 0 0 0 0
Lejre 0 0 0 0 0 0 0
Lemvig 0 0 0 0 0 0 0
Lolland 0 0 0 0 0 0 0
Lyngby-Taarbaek 0 0 0 0 0 0 0
Leeso 0 0 0 0 0 0 0
Mariagerfjord 0 0 0 0 0 0 0
Middelfart 0 0 0 0 0 0 0
Morsa 0 0 0 0 0 0 0
Norddjurs 0 0 0 0 0 0 0
Nordfyn 0 0 0 0 0 0 0
Nyborg 0 0 0 0 0 0 0
Neestved 0 0 0 0 0 0 0
Odder 0 0 0 0 0 0 0
Odense 0 0 0 0 0 0 0
Odsherred 0 0 0 0 0 0 0
Randers 1 100 0 0 0 0 0
Rebild 0 0 0 0 0 0 0
Ringkebing-Skjern 0 0 0 0 0 0 0
Ringsted 0 0 0 0 0 0 0
Roskilde 0 0 0 0 0 0 0
Rudersdal 0 0 0 0 0 0 0
Redovre 0 0 0 0 0 0 0
Samse 0 0 0 0 0 0 0
Silkeborg 1 800 0 0 0 0 0
Skanderborg 2 780 0 0 0 0 0
Skive 0 0 0 0 0 0 0
Slagelse 0 0 0 0 0 0 0
Solrgd 0 0 0 0 0 0 0
Sorg 0 0 0 0 0 0 0
Stevns 0 0 0 0 0 0 0
Struer 0 0 0 0 0 0 0
Svendborg 0 0 0 0 0 0 0
Syddijurs 0 0 0 0 0 0 0
Senderborg 0 0 0 0 0 0 0
Thisted 0 0 0 0 0 0 0
Tonder 0 0 0 0 0 0 0
Tamby 0 0 0 0 0 0 0
Vallensbaek 0 0 0 0 0 0 0
Varde 0 0 0 0 0 0 0
Vejen 0 0 0 0 0 0 0
Vejle 0 0 0 0 0 0 0
Vesthimmerland 0 0 0 0 0 0 0
Viborg 0 0 0 0 0 0 0
Vordingborg 0 0 0 0 0 0 0
KEre 0 0 0 0 0 0 0
Aabenraa 0 0 0 0 0 0 0
Aalborg 0 0 0 0 0 0 0
Aarhus 71 38.062 0 0 0 0 0
Danmark i alt 87 46.213 0 0 0 0 0
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Aarhus Jazz Orchestra side 2

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS:

Generelt:

Til opstillingen er anvendt Kulturstyrelsens budgetmodel og vejledning.

Regnskabet er opgjort under forudsaetning af going concern, dvs. at vi forventer vedvarende drift at institutionen.
Resultatopggrelsen:

Tilskudsmidlerne er periodiseret saledes, at de indteegtsfgres i det ar, hvortil de er bevilget.
@vrige indtaegter henfgres til det regnskabsar, hvor koncerterne er afholdt.

Udgifter:

Udgifter, der kan henfgres til afholdte koncerter/arrangementer udgiftsfgres samme ar som koncerten/arr. er af-
viklet.

Alle vaesentlige udgifter periodiseres til de ar, de dakker.

Balancen:

Der fgres debitor og kreditorregnskab i forbindelse med periodisering af indtaegter og udgifter. Investeringer i an-
leg og udstyr straksafskrives, da regnskabet skal ggre rede for anvendelsen af de offentlige tilskud. Stgrre anskaf-

felser kan dog aktiveres i status og afskrives over 4 &r med 25% p.a., hvis det skgnnes ngdvendig for bedre forstael-
se af regnskabet.

Der er ingen &ndringer i forhold til tidligere ar.

kultuevision
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Ledelsens regnskabserklzering:

Ledelsen har dags dato aflagt arsregnskabet for 2018 for Aarhus Jazz Orchestra.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med kapitel 2 i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisen-
de billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af insti-
tutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Efterstdende regnskab for dret 1.1. - 31.12.18 for Den Selvejende Institution Aarhus Jazz Orchestra er aflagt af
institutionens ledelse.

Arhus, den 23. april 2019

—Svg

Dorthe Andersen (Orkesterchef)

Bestyrelsen:

Lene Lange\(formand) Karsten Bech

By T

JensChr. Chappg/.Iénsen Henrik Resen Torb/n ggaard

3vid Ridgbl

/
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Den uafhaengige revisors pategning:

Til ledelsen af Aarhus Jazz Orchestra og Statens Kunstfond samt Arhus Kommune

Konklusion

Jeg har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Aarhus Jazz Orchestra for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet er op-
stillet i overensstemmelse med de regler, der er fastsat i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt de offentlige tilskuds-
yderes udfyldende krav til opstilling. Budgettallene er ikke omfattet af revisionen.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2018 i overensstemmelse med gaeldende regnskabsinstrukser.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfgrt min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Mit ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Jeg er uafhaengig af institutionen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom jeg har opfyldt min gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er min opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Tilskudsmodtager har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer medtaget de af tilskudsgiver godkendte
budgettal som sammenligningstal i projektregnskabet. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Mit mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
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Aarhus Jazz Orchestra side 5

lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet foreta-
ger jeg faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer jeg risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkelig og egnet til at danne grundlag for min konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

e Opnar jeg forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af institutionens interne kontrol.

e Tager jeg stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer jeg, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis jeg konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal jeg i min revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere min konklu-
sion. Min konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for min revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke lzengere kan fortszette drif-
ten.

e Tager jeg stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Jeg kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som Jeg identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til min revision af arsregnskabet er det mit ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min viden opnaet ved revisionen eller pad anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder de faglige afrapporteringer, som krae-
ves i henhold til rammeaftale, tilsagnsbrev og gvrige tilskudsbetingelser fastsat af Slots- og Kulturstyrelsen, og at afrapporte-
ringerne er retvisende.
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Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produkti-
vitet og effektivitet.

I tilknytning til min revision af arsregnskabet er det mit ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver jeg
med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. | min forvaltningsrevision vurderer jeg med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller disposi-
tioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis jeg pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal jeg rap-
portere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Arhus, den 23. april 2019

/%/Z///@g/

kultulggevision

registreret revisor Knud E. Bendtsen HD
cvr 12860447
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Resultatopggrelse for aret
1. januar - 31. december 2018
Regnskab Budget Regnskab Regnskab
Note 2018 2018 2017 2016
Indtaegter
Statslige tilskud 1 5.443.424 5.543.424 5.473.424 5.511.958
Kommunale og regionale tilskud 2 2.866.000 2.850.000 2.961.000 2.967.875
Fonde og sponsorer 3 170.500 450.000 1.592.625 799.350
Egenindtaegter mv. 4 1.406.011 1.248.000 1.179.240 1.385.297
Finansielle indtaegter 0 0 0 0
Indtaegter i alt 9.885.935 10.091.424 11.206.289 10.664.480
Udgifter
Kunstnerisk produktion 7.740.215 8.198.175 9.227.748 9.222.572
Administration, ledelse, markedsfgring mv. 1.398.753 1.334.200 1.609.264 1.609.277
Lokaleudgifter 7 406.267 367.000 348.152 361.235
Finansielle udgifter 7.178 10.000 7.169 2.271
Udgifter i alt 9.552.412 9.909.375 11.192.333 11.195.355
ARETS RESULTAT: 333.523 182.049 13.956 -530.875
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Balance pr. 31. december 2018

Regnskab Regnskab Regnskab
AKTIVER: 2018 2017 2016
Huslejedepositum 0 0 6.563
Tilgodehavender 23.125 152.410 735.129
Forudbetalinger 115.745 64.863 448.745
Lgnforskud 25.000 0 65.686
Momsmellemvarende 42.780 135.668 94.329
Tilgodehavender i alt: 206.650 352.941 1.350.452
Nordea 6273 813983 922.208 668.316 -152.157
Nordea 4394 155 751 -1.314 -154 0
Nordea 3493 166734 2.993 107 1.064
Likvide midler i alt: 923.887 668.269 -151.093
AKTIVER | ALT: 1.130.537 1.021.210 1.199.359
PASSIVER:
Egenkapital primo -161.793 -175.749 355.126
+ Arets resultat 333.523 13.956 -530.875
_Egenkapital i alt: 171.730 -161.793 -175.749
Feriepengehensattelse 164.386 65.713 288.082
Hensaettelser i alt: 164.386 65.713 288.082
_Egenkapital og hensattelser i alt 336.116 -96.080 112.333
Forudbetalte tilskud 685.625 780.425 932.801
Kreditorer, skyldige omkostninger 40.632 268.589 84.133
Mellemregning ansatte 500 0
Skyldige Ignomkostninger 37.664 48.276 50.092
Afsat til revision 30.000 20.000 20.000
Kortfristet geeld 794.421 1.117.290 1.087.026
PASSIVER | ALT: 1.130.537 1.021.210 1.199.359

Eventualforpligtelser:

e Der erindgaet en huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 6 mdr.

Huslejen i denne periode andrager ca. kr. 55.000 med den nuvarende husleje.

e Dererindgaet en leasingkontrakt med GRENKE om leasing af en kopimaskine. Der

resterer 52 mdr. af aftaleperioden og lejen i restperioden udggr 144.000
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Noter til regnskabet

Note: Regnskab Budget Regnskab Regnskab
2018 2018 2017 2016
1  Statslige tilskud
Basistilskud, Kunststyre. 5.443.424 5.443.424 5.443.424 5.410.958
Andre statslige tilskud 100000 30.000 101.000
Statslige tilskud I alt 5.443.424 5.543.424 5.473.424 5.511.958
2  Kommunale og regionale tilskud
Aarhus Kommune 2.742.500 2.750.000 2.567.875 2.567.875
Anden kommunal medfinansiering 23.500 100.000 400.000 400.000
Regionale tilskud 100.000 400.000 400.000
Kommunale og regionale tilskud I alt 2.866.000 2.850.000 3.367.875 3.367.875
3 Fonde og sponsorer
Fonde 158.000 250.000 557.500 753.100
Sponsorer 12.500 200.000 385.125 46.250
Fonden 2017 650.000
Fonde og sponsorer | alt 170.500 450.000 1.592.625 799.350
4 Egenindtaegter mv.
Koncerthonorarer 736.559 750.000 658.020 563.496
Egne koncerter/billetsalg 355.004 50.000 100.304
Indtaegter i forb. med samarbejder 129.157
Skolekoncerter 80.000 37.640 150.000
Workshop honorarer 6.400 8000 8.100 29.055
Barsalg 293.649 350.000 376.486 386.863
Regulering af delvis moms -1.310 73.126
Diverse indtaegter cd salg, hensaettelser mv. 14.399 10.000 53.600
Egenindtaegter mv. | alt 1.406.011 1.248.000 1.179.240 1.385.297
5  Kunstnerisk produktion
Andel af Ign til Orkesterchef 108.090 108.000 138.163 107.943
Andel af Ign til Programchef / K.A. 265.254 412.800 430.382 465.762
Producent og kunstnerisk koordinator 549.530 557.000 457.884 257.654
Projektansatte og studentermedhjzelpere 331.540 25.629
* Musiker Ign/pension faste + assistenter 3.971.597 3.890.375 4.269.620 3.973.111
Teknikere 456.181 495.000 489.373 390.955
Sekreteaer 57.746
Nodearkivar og teknisk regissgr 87.354 108.000 181.613 366.814
Gaestedir., solister, arranggrer, komponister 968.569 1.000.000 1.291.168 1.551.151
Rejse og ophold 519.613 600.000 843.695 1.039.284
@vrige koncertomk. 814.027 1.027.000 1.134.345 1.044.269
Diverse arbejdsgiveromk. -397.781
Kunstnerisk produktion i alt 7.740.215 8.198.175 9.227.748 9.222.572
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Not Regnskab Budget Regnskab Regnskab
ote:
2018 2018 2017 2016
6  Administration, ledelse, markedsfgring mv.
Andel af Ign til Orkesterchef 432.360 432.000 552.651 116.440
ﬁgndel af Ign til Programchef/ kunstnerisk ansvar- 49593 103.200 107.595 431.773
Projektansatte og studentermedhjalpere 193.013 185.000 145.225 459.241
Sekretzer/gvrig administration 30.182 230.985
Diverse arbejdsgiveromk. 209.825 175.000 -53.102
Administrationsudgifter 328.201 281.500 428.990 276.677
PR/marketing 155.579 157.500 143.818 378.248
Administration, ledelse, markedsfgring mv. | alt 1.398.753 1.334.200 1.609.264 1.609.277
* Udspecificering af Musikerlgn faste + assistenter *
Musikere fastansatte 1.908.221 2.171.625 1.839.482 1.975.457
Arlig Ipnopggrelse musikere 61.084 -55.799
B-indkomst, musikere, aflgsere 1.544.287 1.218.750 1.659.950 1.856.216
Lgn pa faktura, musikere, aflgsere 93.134 294.038 197.237
Pensioner 425.955 500.000 415.066
Musikere i alt 3.971.597 3.890.375 4.269.620 3.973.111
7  Lokaleudgifter
Prgvesal 207.025 200.000 192.500 190.900
Kontor 186.414 150.000 140.963 154.097
Lager 12.828 17.000 14.689 16.238
Lokaleudgifter i alt 406.267 367.000 348.152 361.235
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